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SUNUS
Milli Egitimin temel ve genel amagclari,
Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda egitim
Ogretim yapmak. Vizyonumuz dogrultusundaki
calismalarimizda ekip bilincinin tam olmasini
saglamaktir.
Bir toplumu yeniden olusturmanin, topluma

sekil vermenin en temel araglarindan biri egitimdir.
Egitim; egitilenlere sorunlar1 ¢dzme yeterliligi
kazandirmay1 hedefler. Egitim kisilerin bedensel,
zihinsel, ruhsal ve duygusal bakimdan dengeli ve
saglikli bir kisilige ve karaktere sahip olarak
yetismelerini hedefler. Egitim; egitilenlerin hiir ve
bilimsel diisiinebilen, genis bir diinya goriisiine sahip, insanlara saygili kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma kars1 sorumlu, yapici, yaratici ve verimli bireyler olarak yetismelerini hedefler.

Okulumuzun geliserek degismesi konusunda zorluklarla karsilagiliyor. Okullarin ara¢ gere¢ ve donanim
konusunda sikitilar asilmasina ragmen okulun egitim 6gretim ve 6grenci yapisindaki degisimde zorluklar
yasanmakta bu sikintilarin ve problemleri doniisen yeni kadro ile belirtilen siirecte ¢oziilmesi i¢in galisiyoruz.
KALITE POLITIKAMIZ;

Ogretmen, 6grenci ve veli odakliyiz. Okul icerisinde ¢alisanlarimizi dinleyip anlayacak, onlarin ihtiyag ve
beklentileri ile tedarik¢ilerimizin, ¢alisanlarimizin, paydaslarimizin ihtiya¢ ve beklentilerini dengede tutarak
tiim hizmet verdigimiz taraflar1 tatmin etmeye c¢alisacagiz.

Liderlik prensibini benimseriz. Okulumuzun gelisim planini, hedeflerini ve vizyonunu olusturup anlatacak
ve liderligimiz sayesinde vizyonumuzu gerceklestirmek icin herkesin davraniglarini yonlendirecek temel
degerlere 6rnek olacagiz.

Akademik olan ve olmayan insan kaynagimizin, caligmalara katilmast dogrultusunda hareket ederiz.
Calisanlarimizi, ziimrelerimizin ve okulumuzun gelisimine dahil edecegiz.

Bilgi ve tecriibelerinden yararlanarak potansiyellerini tiimii ile ortaya ¢ikarabilecekleri ve motive olacaklari
bir ortam yaratacagiz.

Stire¢ ve sistem yaklasimini benimseriz. Ulusal ve Uluslararast Miifredat Programlari, Kalite Yonetim
Sistemi ve tiim yonetim calismalarimizda siire¢ yaklasimi izleyerek hedeflerini gerceklestiren, birbiri ile
baglantili siireclerden olusan tek bir sistem ile ziimrelerimizi ve okulumuzu yonetecegiz.

Siirekli gelisim igerisindeyiz.

Her bireyin hizmetlerimizin, siireglerimizin ve yonetim sistemimizin siirekli olarak verimliligini ve etkinligini
artirmak i¢in motive olacagi bir ortam yaratacagiz.

Her kararimizda gergekei yaklagimi benimseriz. Kararlarimizi; hizmet, siire¢ ve sistem 6zelliklerini tasiyan,
yetkinlik ve hedef bazli dogru 6lgiimlerden aldigimiz verilerin mantiksal ve sezgisel analizine dayandiracagiz.

KYS c¢ercevesinde 04.12.2023 tarihinde almis oldugumuz ISO 9001 KYS Belgesi
standartlarimizi bir iist seviyeye ¢ikarmistir. Okulumuzda daha 6nceki donemi kapsayacak sekilde 2019-

2023 Stratejik plan1 hazirlanmis hedeflenen amagclara ulasilmistir. Bakanligimizin “Mesleki ve Teknik
Egitimde Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu ” ile 2024 -2028 yillarini kapsayan bu plan hazirlanmstir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi énemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle ¢aligmanin gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak
iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturanen énemli
faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyonve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilecek caligmalarda basarilar dileriz.

Sahin ALBAYRAK
Okul Miidiirti
PLN.O7




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2. Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

A R Il el B B

Kurulus Ici Analiz

2.7. 1. Teskilat Yapisi

2.7.2.Insan Kaynaklari

2.7.3.Teknolojik Diizey

2.7.4.Mali Kaynaklar

2.7.5.istatistiki Veriler

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

3.2.Vizyon

3.3. Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

PLN.O7




1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkan1 ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan midiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
SAHIN ALBAYRAK (OKUL MUDURU RABIA ABAY MUDUR YARDIMCISI
ALI ZENBILCI MUDUR YARDIMCISI MUMINE HALAC KAYA|OGRETMEN (MUHASEBE)
EMRULLAH ORUC |OGRETMEN (ALANS.) MEHMET ALI ERMIS |OGRETMEN (MUHASEBE)
ARIFE AKYOL OKUL AILE BIRLIGI B. |HILAL YALCIN OGRETMEN (PDR)
AYSE KILIC OKUL AILE BIRLIGI U. |[ESRA ELIF ONUR OGRETMEN (TDE)
SULTAN SiLIBULDU  |(OGRETMEN (BIYOLOIJI)

2.Planlama Streci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Stratejik planimizda, farkli branglarda 6gretmenlerimiz gorev almiglardir. Ekip ruhunun olusturulmasi
ve plana sahiplenilmesi ile olumlu sonuclarelde edilecegi bir gercektir. Stratejik planlama ¢alismalarinin
basarisi biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
2.1.Kurumsal tarihge
2.2.Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
2.3.Mevzuat analizi
2.4.Ust politika belgelerinin analizi
2.5.Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
2.6.Paydas analizi
2.7 Kurulus i¢i analiz
2.8.D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
2.9.Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

2.10.Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz Eski Kurttepe koyli okulunun bahgesinde yapilan yeni binada hizmete girmistir. Daha sonra
biiylik sehir sinirlar1 igerisine dahil olan ve Kurttepe Mahallesi olarak anilmaya baslamistir. Mahalle olmasi
ve merkez il¢elerin ayrilmasi sonrast Cukurova ilgesi olarak ayrilan bolgemiz Adana’nin en kuzey
noktasinda yer almaktadir. Okulumuz Cukurova Devlet Hastanesiyle ayni bulvar {izerinde bulunmaktadir.
Ulasimin pek ¢ok toplu tasima araciyla miimkiin difimerkezi bir konumdadir.

Bu diisiince ile egitim 6gretim yaptigimiz okulumuz 1999 yilinda elim bir trafik kazasi sonucu vefat
eden miihendis Ibrahim ATALI ailesi tarafindan 16 derslik olarak hizmete sunulmustur. ilk agildig1 yillarda
okulumuzun adi Ibrahim Atali Cok Programli Lisesi olarak hizmet vermis, ancak 2007 yilinda Ibrahim Atali
Lisesi olarak diiz liseye doniistiiriilmiistiir. Daha sonra ibrahim Atali Ticaret Meslek Lisesi, Ibrahim Atali
Anadolu Meslek Lisesi ve son olarak 2014 yilinda Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmus ve
egitim ogretimine devam etmektedir. Ayrica Mesleki Teknik Egitim Genel Miidiirliigiiniin 16.09.2021 tarih
ve 32169873 sayili onay1 ile okulumuz biinyesinde Mesleki Egitim Merkezi acilmistir. Mesleki Egitim
Merkezi biinyesinde Muhasebe ve Finansman Alani, Muhasebe Dali ile Pazarlama ve Perakende Alani,
Sigortacilik Dali — Satis Elemanlig1 Dali olarak egitim 6gretime baslamstir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz
edilerek planl bir caligmayla stratejikplan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslariin goriisleri ve onerileri alindiktan davizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi.

Stratejik amaglar;

Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

1.0kul i¢cinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik
amaglar,

2.Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele alindu.

3.Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir,ulasilabilir, ger¢ekci, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

4. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulagtirir mi?”
sorgulamasi yapildi.

5.Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler (kuliip, komisyon, ziimre, alan sefleri) ve zaman
belirtildi.

6.Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

7.Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarindnerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

8.GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumunfaaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; 6niimiizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

9.Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

10. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlarihesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin
2024-2028 donemi stratejik planthazirlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik yonetim
anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen stratejik planlama calismalari, Milli Egitim Bakanliginin 2006/55 sayili
Genelgesi ile baslamis ve Cukurova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin onayi ile 2015- 2019 Stratejik Planimiz
tamamlanmistir. Stratejik Planlamanin uzun bir siireci kapsamasi islerin siirdiiriilebilirligini saglamistir. Siire¢
icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanin yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasi ve islerin goniilliiliik esast ile yapiliyor olmasidir. Ayrica ister goniillii olarak ister yasal zorunluluk
olarak da olsa ¢alismak isteyen arkadaslarin, ekip olarak ¢alismasinaolanak saglayacak zaman ve mekan
sikintis1 yasamalar1 caligmalar1 aksatan en biiyiik etken olmustur. Plana gereken zamanin ayrilmamasi,
toplantilarda sadece glindem maddesi olarak bakilmasi, ekiplerde gorevli olan arkadaslarin ekip
olusturamamasi ve sorumluluklarini yerine getirmemesi, bu konu ile ilgili herhangi bir ceza isleminin
uygulanamamasi plana bakis acisini olumsuz etkilemistir. Ozdegerlendirmede yasanansorunlar da bu durumu
kanitlar niteliktedir. Plan kagit izerinde kalmakta ve ekip ruhu olusturulamamaktadir.
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Plan doneminde gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek iizere
gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte agagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar
tespit edilmistir:

. Tim 6grencilerin 6rgiin veya yaygin egitimde de olsa ortadgretimini tamamlamasi
. Ozel egitim 6grencilerinin rehberliginin yapilmasi

. Ogrenci basarisinin yiikseltilmesi

. Yabanci dil becerisinin ytikseltilmesi

. Alan egitimlerinde yeterli becerinin saglanmasi

. Izleme ve degerlendirmedeki yetersizliklerin giderilmesi

. Staj yeri koordinatdrliik calismalarinda rehberlik yapilmasi

. Acik lise ve c¢iraklik egitimi 6grencilerine rehberlik yapilmasi

O o0 3 N L AW N —

. Kurum Kkiiltiirii olusturulmasi
10.Ders dis1 etkinlikler ve DYK katiliminda denetimlerin yapilmasi
11.isletmelerden mali destek saglanmasi
12.Sosyal etkinliklerin artirilmasi
Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile durum
analizi sonuclarindan yola ¢ikilarak stratejilergelistirilmistir.

2.3. Yasal Yukumluliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidirligi ilgi yonetmelik ve Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriinlimii raporlari
incelenmistir. Incelenen mevzuat ¢ercevesinde, kurumumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5
yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine asagida 6zet
seklinde, durum analiziraporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

01/09/2018 tarihli ve 30522 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi’ne gére kurumumuzun gérevleri sunlardir:

Ortadgretim kurumlarinin amaglari

MADDE 7- (1) Ortadgretim kurumlari;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,

demokrasi ve insan haklaria saygili olmayi,¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege

hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata ve is

alanlaria hazirlamayz,

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik

bir yaprya kavusturulmasini,¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularmimn

gelistirilmesini,

d) Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmayi,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini,

g)Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,g) Teknolojiden
yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h)Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmesini

amaglar.
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(2) Ayrica:
1) Sanayi, ticaret, tekstil, ingaat, turizm, kimya, tarim, saglik ve benzeri alanlarda ulusal ve uluslararasi
standartlar ve siniflamalara, ulusal yeterliklere ve mevzuata dayali olarak isgiicli piyasasinin ihtiya¢ duydugu
nitelikte isgiliciiniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerin giincellenmesi ve uygulanan programlarla
girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is saglig1 ve giivenligi, sosyal ve ¢cevresel sorumluluk bilinci ile is aliskanligi
kazandirilarak istthdama hazirlanmasini,

D) Onceki 6grenmelerin taninmasi, mesleki egitim belgelerinin denkligi ve belgelendirilmesini amaglar.
Ulkemizde Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimii

Mesleki ve Teknik Egitimin Oncelikleri;
Ihtiya¢ dogrultusunda nitelikli is giicii yetistirmek,

* Mesleki ve teknik egitimi katilimer bir anlayisla yonetmek,

* Mezunlarin iiretime katilacak sekilde yetismesini saglamak,

» Mesleki ve teknik egitim sistemini stirekli gelistirmek ve kalitesini yiikseltmek.

+ Is piyasasinin ihtiyaglara gére modiiler 6gretim programlari hazirlamak,

* Ekonomide verimlilik ve rekabet gliciiniin artirilmasi i¢in egitimin sosyal ve sektorel entegrasyonunu

saglamak,

* Bireylere bir meslegin gerektirdigi bilgi ve becerilerin yani sira degisime uyum saglamasi icin ihtiyac

duyulan yetkinlikleri kazandirmak, Dijitallesme siireciyle birlikte belirli alanlarda bireylere bilgi ve

iletisim teknolojilerinde temel yetkinliklerin yani sira iist diizey becerileri dekazandirmak,

» Ogrencileri milli kiiltiiriimiiziin temeli olan ahilik anlayistyla ve bu anlayisa 6zgii is ahlaki degerleriyle

yetistirmek,

* Mesleki ve teknik egitim ile insan odakh kalkinmanin saglanmasinda etkin yer almak,

» Sektoriin dijital doniisiimii ¢er¢evesinde yeni is alanlarmin olusturulmasi ve istthdamin artirilmasinda

rol oynayan girisimcilik anlayisinin kazandirilmas:.

Mesleki ve teknik egitim, ihtiyag duyan herkesin erisimine agik olmali, bireylere ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ¢agin sartlarina uygun yetkinlikleri kazandirmali, bireylerin girisimcilik, ekip ¢alismasi, karar
verebilme, sorun ¢dzebilme 6zelliklerini desteklemeli, ulusal ve uluslararasialanda tanimirligini ve hareketliligini
saglamali ve bireyleri degisen sosyal ve ekonomik kosullara uyum saglayabilen dinamik bir yapida yetistirmeli
ve gelistirmelidir.

Mesleki ve Teknik Egitimin Amact

Mesleki ve teknik egitim sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, meslek ahlakina ve meslekidegerlere sahip, yenilik¢i, girisimeli, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil ig giicli yetistirmeyi amaglamaktadir. Mesleki ve teknik egitim ile bireylerin ilgi, yetenek ve
mizaglart dogrultusunda uygun 6grenme firsatlarinin sunuldugu, is ve meslek ahlakini merkeze alan
yenilik¢i, istihdama hazirlayan, iktisadi ve sosyal sektorlerin ihtiyacglarina gore gelistirilen ve paydaslarla is
birligi i¢inde siirekli yenilenen bir mesleki veteknik egitim sistemi olusturulmasi amaglanmaktadir.

Egitim, ulusal ekonomide gelirin artmasi yoluyla ekonomik biiytimeyi, gelir dagiliminin daha adaletli
olmasini ve toplumun iktisadi gelisimininhizlanmasini saglamaktadir. Mesleki ve teknik egitim, bireysel ve
toplumsal agidan ekonomiye dogrudan etki etmesi nedeniyle sosyal ve ekonomik yonden iilkenin gelisimini
saglayacak potansiyele sahiptir. Amoor (2011), mesleki ve teknik egitimin temel amacinin iilkenin ve
bireyin istthdam agisindan beklentilerini uyumlu hale getirmek oldugunu belirtmistir. Mesleki ve teknik
egitim 0grencileri iyi vatandas olarak yetistirmenin yani sira esnek bir yapi i¢inde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ortak bir genel kiiltiir verilerek bir iist 6grenime ve is hayatina hazirlamay1 hedeflemektedir.

Ulkelerin iktisadi ve sosyal kalkinmasinda énemli rol oynayan mesleki ve teknik egitimde, bireylere
ilgi, yetenek ve mizaglar1 dogrultusunda meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum, tavir ve meslek ahlakin
kazandirmak son derece stratejiktir. Mesleki ve teknik egitimde sektoriin isgiicti ihtiyacina cevap verebijgegk()7




nitelige sahip, gelisen teknolojiye uyum saglayabilen, paydaslarin planlama ve karar alma stireclerine etkin
katildig1 bir yapinin kurulmasi amaglanmaktadir.

Gelecek hedefleri ile uyumlu bir sistem olusturulmasi i¢in mesleki ve teknik egitime yonelik var olan
toplumsal algiy1 degistirmeyi hedefleyen, 6grencilerin mesleki ilgi ve yeteneklerini tespit eden ve ¢ocuklar ile
ailelerini bu dogrultuda yonlendiren, akademik ders yogunlugunun azaltildigi, mesleki ders igeriklerinin
finansal kaynaklarin kullanimi1 yoluyla okullarin alt yap1 ve donaniminin hizla degisen ve gelisen teknolojiyle
uyumlu hale getirildigi, mezunlarina istihdamda oncelik saglayan ve farkli ticret politikalarinin uygulandigs,
sektoriin mesleki ve teknik egitim siireglerinde daha fazlayer aldig, sektor liderleri ile is birligi imkanlarinin
artirlldigi, ulusal ve uluslararasi diizeyde sektorel is birligi protokolleri

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarin1 diizenleyen
mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikkler ve
mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina
katki saglamistir.

[brahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yasal yetki, gdrev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasasi olmak tlizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan
Milli Egitim Bakanlhigi i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y &netmeligi esaslaria gore belirlenmektedir.

KANUNLAR

2709 T.C. Anayasasi

1739 Milli Egitim Temel Kanunu 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

652 MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

2923 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu 2698 MEB Okul Pansiyonlar1 Kanunu
2684 Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

2018 Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu 3308 Mesleki Egitim Kanunu

6331 Is Giivenligi Kanunu

YONETMELIKLER

MEB Ortadgretim Kurumlari Y6netmeligi
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik Tasinir Mal Y6netmeligi

MEB Norm Kadro Yonetmeligi
MEB Okul Ogrencilerinin Kilik Ve Kiyafetlerine Dair Y&netmelik

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Simif Gegme ve Sinav Yonetmeligi Ozel Egitim Hizmetleri

Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y®6netmeligi Okul Kantin Ynetmeligi

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Ulusal Ve Resmi Bayramlar fle Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren Ve Kutlamalar Yonetmeligi

MEB Ogretmenlerinin Atama Ve Yer Degistirme Y06netmeligi Parasiz Yatililik, Burs Ve Sosyal
Yardimlar Yonetmeligi MEB Kurum Tanitim Y6netmeligi

MEB Ilkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi MEB Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Y 6netmeligi

MEB Aday Memurlarmin Yetistirilmelerine iliskin Y®6netmelik
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MEB Bagli Okul Pansiyonlar1 Y&netmeligi

MEB Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
MEB ilk&gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

YONERGELER

MEB Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y onergesi

MEB Egitimde Kalite Sistemi Y 6nergesi

MEB izin Yénergesi

MEB Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
MEB Merkezi Sistem Siav Y onergesi

MEB Bayrak Torenleri Y 6nergesi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

MEB Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine liskin
MEB Toplam Kalite Yo6netimi Uygulama Y 6nergesi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y 6nergesi

MEB Bilgisayar Laboratuvarlarinin Diizenlenmesi ve Isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar
Koordinatdr Ogretmenlerinin Gorevleri Hakkinda

Ogrenci — Veli — Okul Sézlesmesi

Okullarda Siddetin Onlenmesi

BAKANLAR KURULU KARARLARI ve TEBLIGLER
MEB Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmastir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere {ist politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleriolarak iki boliimde ele alinmustir. Stratejik plan ve {ist politikalar
arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar1 ise Tablo 2’de gdsterilmistir.

Ust politika belgeleri;

* 12. Kalkinma Plam

* Cumhurbagkanlig1 Programu,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,

» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

« Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

Tlgili Boliim/
Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

MEB istatistikleri

2024-2026 Orta Vadeli Program

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve
Insan Kaynaklar: Sonu¢ Raporu

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem
Plani (2015-2018)

2019 Yilh Cumhurbaskanhg: Yillik Program

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2014-2018)

MEB 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi (2014-2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
(2024-2028)

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu (26 Subat 2018)

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1. Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar:

2018/16 sayih Genelge, 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Calismalar (18 Eyliil 2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Adana MEM 2015-2019 Stratejik Plam

OECD 2023 Raporu

Cukurova ilce MEM 2024-2028 Stratejik
Plam

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Avrupa 2020 Stratejisi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve
Ilerleme Raporlar:

Milli Egitim Bakanhg: 2024-2028 Stratejik
Plam

Cukurova Kalkinma Ajansi 2014-2023 Bolge
Plam

Mesleki Egitim Kurul Kararlar:

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlan

Kalkinma Plam
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
kurumumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiirlirliikteki uygulanan
sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek kurumumuzun hizmetleri tespit edilmis;

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmigtir

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam  Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Sinav hizmetleri

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

Ders dis1 egitim ¢aligsmalarmin isleyisini saglama

Egitim- Il MEM koordinesinde vyiiriitiilen farkli konulardaki egitimprogramlarinin uygulanmasini
Ogretim saglamak

faaliyetleri Is saglig1 ve giivenligi ¢calismalarini yapmak

Mezun 6grenciler takibini ytriitmek.

Ogretim programlari, yontem ve teknikler, dlgme ve degerlendirmecalismalarinda dgretmen,
ogrenci ve velileri bilgilendirmek

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

Bursluluk ve Denklik Islemleri ile ilgili isleri Yiiriitmek

Program gelistirme ¢aligmalarina katkida bulunmak

Ogrenci basarisini gelistirmek igin ¢alismalar yapmak

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlamak

Rehberlik Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul vekomisyonlar1 kurmak ve

faaliyetleri calistirmak.
Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,
Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve giiven iginde egitimalmalarini saglamak

Ogrenci Saglik Taramalar Ile As1 Uygulamalarim Toplum SaghgiMerkezi ve Aile
Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulamak

RAM ile ilgili is birligi yapmak

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapmak

Sosyal , Belir.li giin ve haftalarla ilgili ‘etkinl?k}eri }./iiljiitmek"
Sportif, Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Kiiltiirel ve Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak

sanatsal Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi i¢in gerekli egzersizlerin ve calismalarin
faaliyetler yapilmasini saglamak ve bu dgrencilerin ilgili yarismalara katilmak icin gerekli islemleri
faaliyetler yerinegetirmek

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢alismalar yiirtitmek

Inceleme, tanima ve arastirma amagch gezilerin diizenlenmesinisaglamak

Ogrencilerin degerler egitimi almalarini saglamak

Okulda okuma aligkanliginin artirict galigmalar yapmak.

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin YerlesmesiniSaglayict Calismalar
Yapmak PLN.07




Mesleki gelisim kurslar1 diizenlemek

Insan Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlar1 Il MEM
kaynaklari koordinesi ile yiiriitmek

faaliyetleri MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve
kisisel verileri korumak

Engelli ve hamile olan personel ile ilgili diizenlemeler yapmak

Atama Islerini Yiiriitmek

Norm kadro bilgilerini olusturma ilgili modiil iizerinden bu bilgileri glincellemek
Ogretmen ve personel dagilimimi yapmak

Personelin baglama ve ayrilma islerini yapmak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve iist birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla tamamlamalarini saglamak
Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak
Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Ogretmenlerin 6gretmenevlerinden faydalanmas: icin bagvuru islemlerini yiiriitmek
Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Ogretmen kimlik kartlar1 edinme basvurularini yapmak

Personelin kisisel gelisimlerini saglayici caligmalaryapmak

Okul Aile Birligi faaliyetlerini yiirtitmek

Okul Stratejik Planinin HazirlanmasiniSaglamak

Stratejik Planin Uygulanmasini Izlemek

OGYE calismalarini takip etmek.

Okulda Yiiriitiilen projeleri takip etmek

Ziimre Ogretmenler, Sube Ogretmenler ve Okul Ogretmenler Kurulu Toplant1 Siireglerini
Takip Etmek

Istatistik Verilerini Toplama ve Analiz EtmeSiireclerini Yiiriitmek

Brifing BilgileriniToplamak ve Paylasilmasin1 Saglamak

On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etmek

Gegirilen teftis ve rehberlik denetim c¢aligmalarinin sonuglariniincelemek ve degerlendirmek
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglamak

Idare aleyhine agilan davlarla ilgili islemleri yiiriitmek

Yargi kararlarini mevzuat uygun olarak uygulamak

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlardaiist birimlerden goriis almak
ve bunu paylagmakOkul web sitesini olusturmak ve giincellemesiniyapmak.

Okulda yapilan faaliyetleri iist birimlerle veegitim ¢evresi ile paylagsmak

MEBBIS sistemi ile ilgili islemlerinyiiriitiilmesini kontrol etmek

TEFBIS sistemi ile ilgili islemlerinyiiriitiilmesini kontrol etmek

OSYM sistemi ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesinikontrol etmek

Evrak islemlerini yiiriitmek

Arsiv iglemlerini yiiriitmek

Calisma saatlerini ve gorev dagiliminihazirlama ve uygulamak

Okul fiziki mekanlarin da bulunmasi zorunludokiimanlari bulundurmak ve giincellemek
Siireli is ve islemleri takip etmek

Akilli tahta ve BT sinifi uygulamasinin gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almakY 6netimsel
is ve islemleri mevcut mevzuata uygun olarak yerine getirmek

Personelin mevcut mevzuata uygun sekilde goreve gelmesini ve iglerini yerine getirme i¢in
diizenlemeleryapmak

Yiiriitiilen yonetimsel iglerle ilgili {ist birimleribilgilendirme yapmak.

Okul ile ilgili bilgileri siirekli glincelleyerekulasiimaya hazir halde bulundurmak

Ust birimlerce ve kurumca diizenlenen téren, toplanti,kurul ve komisyonlara istirak etmek
Protokol kurallarini uygulamak PLN.07
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Personele rehberlik etmek

Personele uygun c¢alisma ortamlar1 saglamak
Personelin katilimciligini artirmak

Personelin moral gelisimine katkida bulunmak

Stratejik plan hazirlama ve uygulama anlayisinibenimsetmek
Basin ve halkla ile ilgili isleri yerine getirmek
I1deki egitim ¢aligmalarini yakindan izlemek

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesi kapsaminda ders kitaplarini égrencilere ulastirmak,
Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve iglemleri yliriitmek,

Depo is ve igslemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek,
Satin alma is ve islemlerini ylriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

Ogrenme
ortamlarina
yonelik
faaliyetler

Okul Binasinin dogal afet ve tehlike halinde saldirilara kars1 korumak i¢in gerekli tedbirleri
almak, her tiirlii tesisatin bakimini yaptirmakve uyarici levhalari yerlestirmek

Okul binasinda egitim ortamlarinin iyilestirilmesini saglamak

Okul binasinda ihtiya¢ duyulan onarim islerini MEBBIS Sistemine islemek, iist birimlere
bildirmek ve gerekli tedbirleri almak

Okulun su, elektrik, kanalizasyon, telefon, internet ve kalorifer tesisatinin kontrol ve
bakim islerin yaptirmak

2.6. Paydas Analizi

Stratejik plan1 hazirlarken dikkate aldigimiz 6nemli bir husus da paydas analizidir. Paydas
analizi yapilirken katilimeilik ilkesi esas alinarak oncelikle miidiirliigiimiiziin etkilesim i¢inde
bulundugu paydaslart belirleyerek, okul web sayfamizda yayinladigimiz anket ile s6z konusu
paydaslarin goriis ve Onerilerini aldik.

Paydaslar, okulumuzun sagladigi imkan ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve
dolayl1 bir seklide etkilenen veya okulumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.
2 I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya
kurumlardir.
3 Dis Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup

veya kurumlardir. Dig paydaslar1 temel ortak vestratejik ortak olarak ayirmakta fayda
vardir.
4  Temel Ortak: Okulun faaliyetlerini yiiriitiirken hi¢bir zaman ayrilamayacagi, is birligiyapmak
zorunda oldugu paydaslaridir.
a. Stratejik Ortak: Okulun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak is birligi yaptigipaydaslaridir.

Bu tanimlamalar cercevesinde Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin hizmetleriyle ilgisi
olan, kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen kisi, kurum ve kuruluglar
tanimlanmis ve asagidaki gibi sematize edilmistir.
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Paydas analizi agagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmaistir.
Girdi Saglayanlar
Hizmet Sunulan Kesimler
Is birligi Yapilan Kesimler
Kurum Faaliyetlerinden Etkilenenler
Kurumu Etkileyen Kesimler
Paydas analizi ile stratejik planlama siirecine girdi olusturulmasi, planin paydaslarin beklentileri
dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi hedeflenmistir. Paydaslarimizla iyi bir
diyalog igerisine bulunmamiz, paydaslarimiza kendimizi iyi ve dogru bir sekilde ifade edebilmemiz
okulumuzun hedefledigi stratejik amaglara ulasmada olduk¢a 6nemlidir.
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almas1 ve elde ettigi gortsleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan
veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurumve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve
amaca doniik politika ve stratejilerin {iretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen
politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama
asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukc¢a 6nemlidir. Paydas analizi siirecinde kurumumuzun
teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar
belirlenmistir. Etki\0nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur.
Belirlenen paydagslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasiletkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla
“Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu,
iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer
verilmistir. Paydas anketi 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina ve isletmelere uygulanmistir. Okul
web sayfasinda duyurulan ankete katilim beklenilenden daha az olmustur. Kurum 6gretmenlerinin
%25°1 ankete katilmakla beraber diger paydaslarinin katilim1 yetersiz seviyede kalmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum I¢i ‘ Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar 9.siif 1305 10.s1mf 54; 11.smuf 54 ve 12.s1mf 50 olmak iizere
288 orgiin egitim 6grencisi vardir. Muhasebe ve Finanasman
Alam1 Muhasebe dalinda egitim verilmektedir. 8 kaynastirma,
2 yabanci uyruklu égrenci vardir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlarinda mevcut.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizhk verileri e-Okul kayitlarinda ve aym zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayh
bir analiz yapilmistir.

Okul disiplinini etkileyen OKkul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri 5 Idareci,35 6gretmen vel destek personeli mevcuttur.

Ogretmenlerin hizmet ici MEBSBIS verilerinde mevcuttur.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisinda belirtilmistir.
Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini

degerlendirme anketi
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin timiinii kapsamaktadir. Personele iligskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

* Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Unvan

Erkek

Kadin Toplam

Okul Miidiirti

1

Idari Personel (Miidiir Yardimcis1)

3

Kiiltiir Ogretmeni

10

19

Teknik Ogretmeni

13

Rehber Ogretmen

-l (e N

Yardimc1 Personel

Giuvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

22

19 41

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Okul Miidiirii

Miidiir Bas Yardimcisi

Midir Yardimeisi

Atolye ve Boliim Sefleri

—t N | D [

Ogretmenler

w

4

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

<

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

....... Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi

%

1-4 Y1l

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10.....Uzeri

100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Ayrilan Yonetici Sayisi

2021 2022

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

2023

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 8. idari Personelin Katildign Hizmet I¢i Programlar:

Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No

Miidiir

Midur Yardimeisi

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri
1-3 Yil

Bransi Erkek @ Hizmet Yih Toplam

4-6 Yil

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve uzeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Katildigi Calismanin Adi Katildig1 YII Belge No

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durum %111
u
1 Memur
2 Hizmetli 1 0 LISE 30
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Tablo 13. Calhisanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam Gorevleri

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
Oliul' / Ifurum sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleride yapar.(Ders okutmak,
Muidiirii Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yiiriitmek, okul
diizenini saglamak. Denetlemek.)

- e Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici
Midir Bas etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
Yardimcisi iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yaparMiidiiriin olmadig1
zamanlarda midiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar.

Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim iglerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yoénetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekleyiikiimliidiirler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 géz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenenndbet ¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar
Biliro Memuru ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen

gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarlailgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler. Arsiv islerini diizenlerler. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar

Y ardimce1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i boliimiine gore her
. tirlii yaz1 ve dosyayr dagitmak ve toplamak, Bagvuru sahiplerinikarsilamak ve yol gostermek,
Personeli Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak, Nobet tutmak, Okula
getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyayr tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla ylikiimliidiirler. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 0gretmene
karsi

sorumludurlar.

Midir Yardimecisi

Ogretmenler

Yénetim Isleri ve

Yardimci1 Hizmetler

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

£ Z = a4
= > 3Z

o = = = I

'z g A =2 mg
A~ g S~ g 24 g 3 o = )
= PO A= S - O ) — o
o g o g o998 & 5 g g ¢ 5 X | 2
cZrH 504 s 9 .L&g 58| 5 3 4 5 © 5 o | 20
2 82822982 | 5| 85 |59 Ees £ S| = s
B S 3 R e En SR 0 o 0 o O o 8h & 0 20 o O 0
ARy O S~ Own O wn | Own > v O L= [O 8| > >

2 2 0 2 288 40 288 6 6 6
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 H 2023 \ ihtiyag
Akill Tahta Sayisi 22

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 75

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1

Projeksiyon Sayisi 1

TV Sayisi 4

Yazici Sayisi 8

Fotokopi Makinasi Sayisi 3

Internet Baglant1 Hizx 200MB

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyagc durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

d : 0 AdeEd

Ogretmenle Odasi VAR 1
Ekipman Odas1 YOK

Kiitliphane VAR 1

Rehberlik Servisi VAR 2
Resim Odasi YOK
Miizik Odasi YOK

Cok Amacl Salon VAR 1
Spor Salonu YOK

Is Atolyesi VAR 4

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

)24 | )26 | |

Genel Biitge X
Okul Aile Birligi X
Ozel Idare 0
Kira Gelirleri X
Doner Sermaye 0
D1s Kaynak/Projeler 0
Diger 0
TOPLAM GELIR 590.125,41
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri |

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

TOPLAM GIDER 257.246,07

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR

HARCAMA
KALEMLERI
Temizlik 281.682,47 466.290,72 590.125,41

Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalari
Harcamalar

Telefon

Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

GENEL 22.608,27 148.121,52 257.246,07

2.7.5. istatistiki Veriler
OGRENCI SAYILARI

2023/2024 2024/2025

SINIFI Kiz Erkek Kiz Erkek
9-A 11 11 12 15
9-B 9 13 13 11
9-C 9 10 11 16
9-D 8 13 15 14
9-E 9 11 11 14
10-A 10 12 13 13
10-B 12 10 12 15
10-C 6 10

11-A 10 12 16 13

11-B 3 16 14 13

11-C 9 13

11-D 7 12

12-A 9 16 11 13

12-B 7 15 14 10

12-C 7 14

TOPLAM 126 188 142 147
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler

Nk wWh =

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

0.
10
11

12
13
14

15

Kariyer beklentileri,

. Alilelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

. Niifus artis1,

. Gog,

. Niifusun yas gruplaria gore dagilima,

. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl

para kazanma hirs, liikks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

H Ekonomik etkenler

6. Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu, Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

7. Mal-urin ve hizmet satin alma
imkanlari,
8. Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

18. Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
19. e- Devlet uygulamalart,
20. Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,
21. Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar
22. Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
23. Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,
24. Teknoloji alanindaki gelismeler
25. Teknolojinin egitimde kullanimi

16.  Beslenme aligkanliklari,
17.  Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
Cevresel Etkenler
26. Hava ve su kirlenmesi,
27. Toprak yapist,
28.  Bitki ortiisi,
29. Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan ¢alismalar,
30. Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
31.

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

PLN.07




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir.Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dl¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
digfaktdr ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yénler ( igsel Faktorler)

Giicli Yonler
Ogrenciler | Staj ile is hayatina hazirlanma imkani olmasi
Calisanlar Kadromuzun deneyimli, ziimreler aras1 igbirliginin 1yi olmasi.
Fiziki imkanlarmin yeterli olmasi
Bina ve Cok amagli salon olmasi
Yerleske Kiitiiphane olmasi
Okulun merkezi lokasyonda bulunmasi
Donanim Akill tahta ve internet baglantisinin olmasi
Biitce Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla igbirligi icerisinde olmasi.
Y énetim Ogrenci islerinin aksatilmadan yapilmasi
Siirecleri Ulusal ve Uluslararasi Proje deneyiminin olmasi
Piyasanin ihtiyacini karsilayacak sekilde mesleki alanda egitim verilmesi
fletisim Rehberlik servisinin bulunmasi
Siiregleri Velilere yonelik cep mesaj sisteminin olmasi
Zayif Yonler
Akademik basarisinin diisiik olmasi
Ergenlik donemi sorunlar1 varligi
o . Universite katilimin az, basarinin diisiik olmasi
Ogrenciler Ogrencilerde hedef eksikliginin olmasi
Teknoloji bagimliliginin olmasi
Ogrencilerin manevi degerler konusundaki bilingsizligi
Insan kaynaklarimi gelistirmeye yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersiz olmasi,
Cahsanlar Hizmet i¢i seminerleri.1‘1 yapilmamasi . N
Eokul, eba vb teknoloji kullanimindaki yetersizlik
Veliler Toplantilarinda katiliminin az olmast

Bina ve Yerleske

Kuliiplerin ¢aligmalari i¢in bagimsiz alan olmamasi

Donanim

Okulumuz kiitiiphanesinde kaynaklarin yetersiz olmasi

Biitce

Veli katkisinin yetersizligi

Y 6netim Siirecleri

Yardime1 personel eksikliginin olmasi

Iletisim
Siirecleri

Ogretmen-dgrenci-idare-veli iletisimsizligi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Mesleki egitime verilen 6nemin artmasi

Kamu ve 6zel sektérde ara hizmetler sinifinda personele ve isgiiciine duyulan ihtiyacin artmasi

Ekonomik

Kitaplarin devlet tarafindan parasiz olarak verilmesi

Sosyolojik

[limizde bir iiniversitenin varhig ve igbirligi
Bolgede sanayi tesislerinin, isletmelerinin yeterli olmasi

Teknolojik

Bilgiye hizli ulasabilme
E-okul, e-veli, e-devlet uygulamalar1 ile saglanan seffaflik

Gorsel ve isitsel materyallerin egitim ortamina olumlu etkisi
Uzaktan egitim 6gretim kolayligi
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim- paylasim olanaklarimin artmasi

Mevzuat-
Yasal

Paydas kurumlarla protokoller yapilabilmesi
Meslek lisesi mezunlarina igyeri agma belgesi verilmesi

Ekolojik

Merkezi ve ulagim kolayliginin olmasi

Tehditler

Politik

Ogretmen ve idareci atamalarinda siirekli degisiklik kaygisi
Milli Egitimde standartlasmanin olmayis1t ve degiskenlikler
Stratejik plana 6nem verilmemesi ve uygulanamamasi
Sanayi alanlariyla meslek liselerinin i¢ i¢e ¢alismamasi

Ekonomik

Egitim ortamlarinin zararli madde kullanimi i¢in pazar olarakgdriilmesi

Caliganlarin gegim sikintisi ve ek gelire yonelmesi

Markalasmus kuruluslarin bolgemize yatirim yapmamasi
Ogrencilerin gelir getirici islerde ¢aligtirilmasi

Mezunlarin is bulma kaygisinin meslek se¢imine olumsuz etkisi
Gontlli galigmalarin angarya goriilmesi

Sosyolojik

Go¢ alan bir kentin veli profilinin degiskenligi
Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintii olmasi
Ekonomik krizlerin aile i¢i sikintilara sebep olmast
Degisime ve yeniliklere kars1 olan kusku ve direng
Yeni sinav sisteminin 6zel kurslart zorunluluga doniistiirmesi
Kurum kiiltiiriniin olmamasi

Internet, cep telefonu, sigara bagimlilig
Denetimsiz dinlenme parklarimin varligi
Yonlendirmenin etkisiz ve olumsuz olmasi
Cocuklarin yalnmzlagmasi ve sevgi agligi

Sehrin kiiltiirel karmasikligi

Teknolojik

Medyanin olumsuz davraniglar1 olaganlastirmasi
Medyanin egitime olumsuz etkisi
[letisimde simirliliklarin azalmasi

1nternet kafelerin okul ¢evresinde olmasi
Internet, TV, medyadaki liiks tiiketim ve kolay para edinme kiiltiiriiniin 6zendirilmesi

Teknolojik suglar ve kotiiye kullanimin artmasi
Internet ve oyunlar okuma aliskanligiin niine gegmesi

Mevzuat-
Yasal

MEGEP Kapsaminda uygulanan modiillerin ve modiileregitimin yetersizligi
Kilik-kiyafet yonetmeligindeki degiskenlik

Ek sinav haklarinin kaliteyi diisiirmesi

Ozel Meslek Yiiksekokullarinin agilmasi ve dgrencinin tesvik verilmesi

Ekolojik

Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler
Asamalan

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin
Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
DegerlendirilmeSi Saptanmlstlr.

Adileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri

Paydas Analizi birligi yetersizdir. giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en | Is birlik¢i dgretim tekniklerine

Okul i¢i Analiz yiksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir. | agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Okulumuzun misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 1 numarali CumhurbaskanligiKararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika
belgelerinden yararlanilmistir.

MIiSYONUMUZ:

Ticari faaliyette bulunan isletmenin finansal hareketlerinden sorumlu giivenilir elemanlar yetistiren
ornek meslek lisesi.

3.2.Vizyon

Okulumuzun vizyonu belirlenirken; Ogretmenler kurulu ile Strateji Gelistirme Kurulunun gériisleri
ele alinarak kurulusun ideal gelecegi, calisanlartaratindan nasil algilanmak istedigi degerlendirilmistir.
Paydas ¢aligmalari, ¢alistaylar, toplumsal beklentiler, anket sonuglar1 ve diger belgeler analiz edilerek
kelime bulutu yontemi kullanilarak asagida belirtilen vizyon olusturulmustur

VIZYONUMUZ: o
Ulke ekonomisinde paranin yonetiminde “SOZ BIZDE”.

3.3. Temel Degerler

Mesleki egitim veren bir kurum olarak, iilkemizin kalkinmasina katki saglayacak meslek
elemanlarinin en 1iyi sekilde yetismesinde yol gostericiolup benimsenmesi gerektigine
inandigimiz degerlerimiz stratejik plan ekibimiz tarafindan ortaya konulmustur.

VATANSEVERLIK
ADALET

SAYGI

SEVGI
OZDENETIM
KALITE
SORUMLULUK
CALISKANLIK

O AN A WN =
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amac.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amagc.2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere

sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedef 2.3: Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.

Hedef 2.5: Sektorle igbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istthdam imkanlar1
artirilacaktir.

TEMA: : Kurumsal Kapasite

Amac.3 Okulun amaclarina ulagsmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1 (")grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirillacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda simif
tekrar eden 6grenci
orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan
ogrenci oram (%)
PG1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran égrenci
orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme
kurslarindaki toplam
ders saatinin 1/5’ine
devam

etmeyen O0grenci orani
(%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yl 2.Yldl 3.y 4.Yl 5.Yi Sikhin Sikhig

Stratejik Plan Ekibi

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

i1 i¢i niifus hareketlerinin devam etmesi ve ilimizde yasanan gég,

llgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast,
Ortadgretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.
Calisan 0grenci sayisinin artmasi

Okulu tanimama
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S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif
vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini Hedefin ger¢eklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet1000 TL.
-Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketlerinin

yeterince dikkate alinmamasi,

-Teknolojinin yanlis kullanilmasi

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla

olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak

imkanlarin kisitli olmasi,

- Imkén ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmas.

-Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
arsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede

sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

Tespitler

-Ortadgretimde beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,

Thtiyaglar - Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim
saglanmasi.

PLN.O7




Amag 1 H Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarimi saglamak.

| Hedef1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihm oranlar artirllacaktir.

W Hedefe Baslanglg i ) Rapor

Gostergeleri
Etkisi*  Degeri** 29l 3oyl 4l Sl s | sk

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
bilimsel, sosyal,
Kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum
dis1 en az iki faaliyete
katilan 6grenci oram
(“o)

PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az 40
iki toplum hizmeti

faaliyetine katilan

ogrenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, 30
ulusal ve uluslararas:

proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Stratejik Plan Ekibi

35 45 55 65 75 85

is birligi Yapilacak Kuliip danigsman 6gretmenleri, Sinif rehber 6gretmenleri, PDR Ogretmenleri

Birimler

Riskler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin

farkindalik diizeyinin ilgeler arasinda farklilik géstermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarmin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik

istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin g¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme
uygulamalarina aligkin olmamasi.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki

saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik

ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari

artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik

edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alaninin 6gretim programi kazanimlarina uygun

olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

Stratejiler
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sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet S000TL.

-Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik
olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,
- Olgme ve degerlendirme merkezinin etkin ve verimli kullanilmast,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tlizere ¢esitli kurumlarla is
birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak d6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmesi.

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaraticl, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii

7 yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.1 | Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar1 artinlacaktir.

Performans ~ Hedefe Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri
Etkisi*  Degeri** LYl 2.Yil 3.yil 4.Y1l S.Yl

Sikhig1 Sikhig1

PG2.1.1. Matematik
dersi not ortalamasi
PG2.1.2. Tiirk dili ve
Edebiyati dersi not
ortalamasi

PG2.1.3. Ortak dersler
not ortalamasi
PG2.1.4. Yabanc dil
dersleri not ortalamasi
PG2.1.5. Ogrenci
basimma okunan kitap
ortalamasi
Koordinator Birim Stratejik Plan Ekibi

fis birligi Yapilacak Rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Birimler
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- Yabanc dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmast,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yliksek
olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital i¢eriklerin teminine yonelik maliyetlerin
yiiksek olmas.
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar1 araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler - Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl1 alanlarda kullanmasini saglayan disiplin
yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve

okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin

yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve

paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢giminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin

Olclilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen

egitimlerinin yapilmast,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararas1 hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmast,

Thtiyaclar

- Ogretmenlere yurtdis: deneyim firsatlarinin saglanmast.
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Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
chil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.2 | Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

l(’}e“ri;ormz}ns- Hedefe  Baslangic izleme Rapor
ostergeleri Etkisi*  Degeri** .Yl 2.Yil 3.yil 4.Yl 5.Y1 Sikhin | Sikhi
PG2.2.1. Meslek
dersleri y1l sonu puan
ortalamasi
PG2.2.2. Beceri
egitimi y1l sonu puan
ortalamasi
PG2.2.3. Beceri
egitimi alan
ogrencilerden
isletmenin 0grenci
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani
PG2.2.4. Beceri
egitimi alan
ogrencilerden
isletmenin mesleki etik
ile ilgili memnuniyet
orani
PG2.2.5. Ogrencilerin
beceri egitimi aldiklar:
isletmeden
memnuniyet orani
PG2.2.6. Yesil
becerilerle ilgili
hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye
katilan 6grenci oram
PG2.2.7. Oncelikli
olarak yapay zeka,
ileri teknoloji vb.
konularda iiretilen
proje sayisi (bilisim,
elektrik ve elektronik
teknolojileri alani)
PG2.2.8. Oncelikli
olarak yapay zeka,
ileri teknoloji vb.
alanlarda yerel, ulusal
ve uluslararasi
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boyutlarda katilhm
saglanan etkinlik
sayisi

PG2.2.9. Bulus,
patent, marka ve
faydalh model basvuru
sayis1

Koordinator Birim Ziimre baskanlari

is birligi Yapilacak Rehberlik servisi, ziimre baskanlart
Birimler

. - Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik
Riskler . A <
imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma
gelmesi,
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik
maliyetin yiiksek olmasi.
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve dgrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.
S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini
- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla
olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak
imkanlarin kisitlt olmasi,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan baz1 okullar dezavantajli konumda olmasi.

Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri igeren

Tespitler

Ihtiyaclar en fazla bes maddeye yer verilir.
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IXN¥X¥.  Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikg¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
chil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.3 | Bir iist 63renime yerlesen mesleki ve teknik ortaégretim d@rencileri sayisi
artirlacaktir.

Performans Hedefe  Baslangic izleme  Rapor

Gostergeleri .Yl 2.Ydl 3.y 4.Yil 5Yl

Etkisi*  Degeri** Sikhigr | Sikhg

PG2.3.1. Alaninda bir 0 2 4 6 8 10
iist 6grenime yerlesen 40
ogrenci orani

PG2.3.2. On lisans 30 10 15 20 25 30 35
programlarina

yerlesen 6grenci orani
PG2.3.3. Lisans 20
programlarina

yerlesen 6grenci orani
Koordinator Birim Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Ziimre Baskanlari

Birimler
Riskler Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

Tespitler fazla bes maddeye yer verilir.

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

Thtiyaclar en fazla bes maddeye yer verilir.
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IXN¥X¥.  Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaraticl, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
7 yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.4 | Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Performans Hedefe  Baslangic Izleme  Rapor

Gostergeleri LYl 2.Vl 3.y 4.Yl 5.l

Etkisi* Degeri** Sikhig Sikhig1

PG2.4.1. Ogrenci 50 55 60 | 65 | 70 | 75

goriismeleri sayisi 20
PG2.4.2. Veli 10 50 55 60 65 70 75

.

goriismeleri sayisi
PG2.4.3. Ogretmen 10 50 55 60 | 65 | 70 | 75

.

goriismeleri sayisi
PG2.4.4. Diizenlenen 10 0 1 2 3 4 5
etkinlik sayisi
PG2.4.5. Bireysel ve 20 0 1 2 3 4 5
grup basarisini

arttirma

uygulamalari sayisi
PG2.4.6. Diizenlenen 30
kariyer giinii sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Rehberlik servisi
Birimler

. - Mesleki ve teknik egitime ve baz1 mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis
Riskler ; . . : .
acisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,
- Sektdriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,
- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki
yiiksekogretim programlarina devami saglamamasi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin
beklenen destegi vermemesi,
S1.Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S2.Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.
S3.0grencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi
saglanacaktir.
S4.Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmast
saglanacaktir.

Stratejiler
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S5.Sektorle is birligi iginde seminer diizenlenerek dgrencilerde girisimcilik
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 5000 TL.

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda baz1 mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak
yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taniirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢gme
araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere
yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamas.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalar i¢in is birlikleri
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in
mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin
gelistirilmesi.

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortaggretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve
teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla
ilgili bilgi ve becerilerini gilincel tutacaklart imkanlarin yetersiz olmasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla
ihtivaclar is birliginin gelistirilmesi,
yas - Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri.

IXN¥X¥.  Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaraticl, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Sektorle isbirlikleri artirilarak ogrencilerin pratik deneyim, burs ve istthdam
imkanlar artirllacaktir.

Tespitler

| Hedef2.5

Performans Hedefe  Baslangic izleme  Rapor

Gostergeleri
5 Etkisi*  Degeri** .Yl 2.Ydl 3.y 4.Yd 5.Yl Sikhgi | Skl

2 3 4

PG2.5.1. Sektorle is 0
birligi kapsaminda 20
imzalanan protokol

sayisl
PG2.5.2. Protokol 10 0 20 40 60 80 100

kapsaminda beceri
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egitimi alan dgrenci
sayis1

PG2.5.3. Protokol
kapsaminda
diizenlenen isbasi
egitimlerine katilan
O0gretmen sayisi
PG2.5.4. Protokol
kapsaminda burs alan

o W

ogrenci sayisi
PG2.5.5. Protokol

imzalanan
kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra
istihdam edilen
ogrenci sayisi
Koordinator Birim Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre bagkanlar1 vb.
gibi).
Hedefin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklar
olan birimlerdir.

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

- Ogretim programlarmin giincellenmesine temel olusturacak sektdr taleplerinin
degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢cok hizli olmasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri i¢in ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamasi.
- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak
taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken
olmasi.
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri
diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle
is birligini giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.
S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek
elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen igbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilim1 saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektdrle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.
Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini
- Sektor liderleri, organize sanayi bolgelerinin mesleki ve teknik egitimle olan
etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor
temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve
yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gli¢lendirilmesi
icin ilgili taraflarla is birlikleri,

Tespitler

Thtiyaclar
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- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasmin tesvik edilmesi.

Amag 3 Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
OKkulun fiziki mekanlarimin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

‘ Hedef 3.1

Performans Hedefe  Baslangic izleme

Gostergeleri
5 Etkisi*  Degeri** .Y 2.Yl 3.y1 4.Yld 5.Yl Sikhig

PG3.1.1. Iyilestirilen 0
fiziki mekan (derslik, 25
spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon
vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is 25 0
birligi icerisinde
yenilenen atolye ve
laboratuvar sayisi
PG3.1.3. Fiziksel 25 100
mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG3.1.4. Altyap ve 25 0
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
sayisi
Koordinator Birim Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb.
gibi).
Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari
olan birimlerdir.

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler Hedefin ger¢eklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
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Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek

en fazla bes maddeye yer verilir.

Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri igeren

Ihtiyaclar en fazla bes maddeye yer verilir.

Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

E‘?}'ftOmeinS. Hedefe  Baslangic izleme Rapor
O

ostergeleri Etkisi*  Degeri** LYl 2.Yl 3.yil 4.Yl 5.Yl Sk | Sikhig
PG3.2.1. Hizmet ici

egitim alan yonetici ve 20
ogretmen orani (%)

PG3.2.2. Is basi egitim 20
alan atolye ve

laboratuvar 6gretmeni

orani (%)

PG3.2.3. Hizmet ici 20
egitim alan genel bilgi

ve Kkiiltiir dersleri

ogretmeni oram (%)

PG3.2.4. Hizmet ici 20
egitim alan atolye ve
laboratuvar 6gretmeni

orani (%)

PG3.2.5. Uzaktan 20
hizmet i¢i egitime

katilan 6gretmen

orani (%)

Koordinator Birim Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb.
gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari
olan birimlerdir.

Is birligi Yapilacak
Birimler

- Ogretmen ve okul ydneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi

Riskler
aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin olmasi,
- Yonetici kadrolarinin kadin ¢alisanlar tarafindan yeterli diizeyde talep edilmemesi.
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S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini Hedefin ger¢eklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet stiresinin diistik olmasi,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli
olmamasi,

- 11 genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmas1 ve okul yoneticiligi
alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast

- Universitelerle is birligi yapilarak yonetici ve dgretmenlerin lisansiistii egitime
tesvik edilmesi,

- Bayan yoneticilerin sayisinin artirilmasi i¢in tesvik ve desteklemelerin yapilmasi,

Tespitler

Thtiyaclar

- Ucretli gretmen sayisinin azaltilmasi igin dezavntajli bolgelerde gorev yapan
O0gretmen ve yoneticilere motivasyon saglanmasi

Amag 3 Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davramissal acidan saghkl ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Performans ~ Hedefe Baslangic Izleme = Rapor

Gostergeleri
Etkisi*  Degeri** .Yl 2.Yd 3.yi1 4.Y1l S5.Y1l Sikhfn | Sikhi

PG3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda 20
yasanan is kazasi

sayisi
PG3.3.2. Okulda 10 0

yasanan kaza sayisi
PG3.3.3. Bagimhlikla 10 300 300 | 300 [ 300 | 300 | 300
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miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 0gretmen
sayis1

PG3.3.4. Akran
zorbalig: ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 0gretmen
sayis1

PG3.3.5. Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi
PG3.3.6. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 68renci ve

o W

ogretmensayisl
PG3.3.7. Disiplin

kuruluna sevk edilen
olay1 sayisi
PG3.3.8. Sivil
savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve
O0gretmen sayisi
PG3.3.9. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi
Koordinator Birim Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb.
gibi).
Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari
olan birimlerdir.

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler Hedefin ger¢eklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir.

S4. Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

Stratejiler
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S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin ger¢eklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek
en fazla bes maddeye yer verilir.

Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri igeren

Ihtiyaclar en fazla bes maddeye yer verilir.

Amag 3 Okulun amag¢larina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

| Hedef3.4

Performans Hedefe  Baslangic Izleme = Rapor

Gostergeleri
5 Etkisi*  Degeri** .Yl 2.Yl 3.y1 4.Yd 5.Yl Sikhg | Sikhig

PG3.5.1. Elektrik 333

tiikketimi miktar: (kw) 25

PG3.5.2 Su tiiketim 25 94 92 90 88 86 84

miktari (m3)

PG3.5.3. 25

Dogalgaz/akaryakit/ko

miir titkketim miktari

(m3/1t/kg)

PG3.5.4. Temiz ve

siirdiiriilebilir enerji

kaynaklarindan

saglanan enerji

miktar1 (kw)

Koordinator Birim Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb.
gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari
olan birimlerdir.

300 | 280 [ 260 | 240 | 220

0 0 0 0 0 0

Is birligi Yapilacak
Birimler
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Riskler Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi

artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar:

yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina

yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin

caligmalar yapilacaktir.

Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek
en fazla bes maddeye yer verilir.

Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri igeren
en fazla bes maddeye yer verilir.

Ihtiyaclar

4 MALIYETLENDIiRME
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2025 202 2027 2028 Toplam Maliyet

6

Amag 1

Hedef 1.1 1000TL
Hedef 1.2 5000TL
Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4 5000TL
Hedef 2.5

Amag 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 3.5

Genel

Y Onetim

Giderleri

TOPLAM 11000TL
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme ve degerlendirme siireci kurumsal 8grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme
ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir. [zleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli
ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
amac¢ ve hedeflerin gerceklesme sonucglarmin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

[zleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu
birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da o6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu
kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda
ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin
hesaplanmasinda izleme donemindeki yi1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri
baz alinir.

Bir gostergenin performanst %100’{ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansmin dl¢iimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin dgrenmesi, gelismesi ve biiyiimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 % 88*

Performansi

Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Izleme Dénemindeki Y1l Izleme Dénemindeki Performans (%)
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (C)| (C-A)/(B-A)

*(A) Deger (B)

PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100

donem simnif velilerine

yonelik diizenlenen

etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70

az bir aile egitimi alan

veli orani (yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde bulundurularak ailelerin
egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlart sonucunun
toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

1. Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

2. Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

3. Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii 6grenmemize

yardimci olabilirsin.
4. Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN . £ § gl o g g
= 35| 3 N E = =
NO |KONU BASLIKLARI =2 2 § = E| E
25§ | §| 88 §
- - M| M M| MM 4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1)) [(O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [ C) [CH1C) |[O)
03- | Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. () [ C) [C)YI(C) [()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C) [C)Y(C) [(O)
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen &grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini diisiinliyorum. () 1O Oy C) |(O)
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () 1C) [CH)[C) [1C)
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () 1)) [(O)
08- | Okul  rehberlik  servisinden  ihtiyaglarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum. () 1O O ) |(O)
09- | Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu
hedeflere () () ()]C) ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul
dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum. () | CO) 1Oy ) [O)
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. () | C) | CO)|C) [O)
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin
gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigin OO (OO [O)
diistiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () | C) [C)YI(C) [(O)
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () [ C) [CH1C) |[O)
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katkisaghyor. | ( ) | () [( ) |() [()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [ C) [CH1C) |[O)
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik () ) [C)I1Ce) 1)
ediyor.
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici
yontemlerle kullanir. )OO0 [O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () [ C) [C)YI(C) [()
20- | DYK leri yeterli buluyorum. () [ C) [CH[C) [C)
21- | Siav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diisliniiyorum. () 1) JO)| ) | ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [ C) [CH]1C) 10)
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () [ C) [CH1C) |[O)
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Kiymetli Ogretmenimiz;
* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

» Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
Kiymetli Velimiz;
* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

» Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£ £
. s . E| E = = =
OGRETMENLER ICIN KONU i Bl B = i sl s
NO BASLIKLARI ZE| S = Z |
M M| M N M| M4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO 1) |O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () OO 1) 1O
03- | Okul temiz ve hl_]yenlktlr ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik () OO () [O)
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O 1) |O)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart | () () ) [C) [10)
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () 1) [(O)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O0grenme ortami olusturmustur. ) OO (O 10)
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ithtiya¢ duydugum kaynaklara () () ) [C) [10)
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. | ( ) ()L ) [C) |C)
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek
icin etkin bir politikas1 vardir. () () O) ) ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () 1) [(O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()L ) [C) |C)
14- | Diger 6gretmenlerle 1s birligi yaparim. () () ) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. () () C) [C) [()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()L ) [C) |C)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () (H) ) () [O)
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S.
VELILER ICIN -
]
e
%}
KONU =
NO £
BASLIKLARI Z
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

= £
£ Elgd g
S @ | = =
=| =5 % =
M| M| M N4
)OO 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()OI CH 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (H)IOH)IOHICHT1O)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir. )OO [O)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (H)IOHIOHICHT1O)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimciolabilir. | ( ) [ () [( )| () [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ()OO CH 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()OI CH 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
yoOnleriyle anlamama yardimci oluyor. )OO O)
10- | Okul, ¢ocugumun O&grenme performanst ve gelisimi hakkinda
beni _iyi bilgilendiriyor. )OO ]C) )
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. O1OO]O 0
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ()OI H 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ()OO CH 1)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()| CH 1)
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iy1 bir iliskikurar. | ( ) [ () [( )] () | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()| CH[C)
17-"| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )OI o)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()| CH 1)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()| CH 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. )Y eH) o)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. )Y eH) o)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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