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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, 6nce
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



Istiklal Marsi

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

{atma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracaknus? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yutarim dadglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin dfdkini sarmissa celik zichh duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,
‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tan!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,
Yerme, diinyalar alsan da bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, siheda!
Cani, candni, butin varinn alsin da Hud§,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, Il3hi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hildl!
Dlsun arbik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayraginin hiirriyet,

MEHMET AKIF ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istikl3lini, Turk Cumbhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve mudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diusersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacafin vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namisait bir mahiyette tezahur edebilir. kstiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dusmanlar, butun dunyada emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butun kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
qgirilmis, butun ordulari dagitilmus ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tuzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatt3 hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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| Milli Egitimin temel ve genel amagclari,

/ Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda
egitim  Ogretim  yapmak. Vizyonumuz
dogrultusundaki  caligmalarimizda  ekip
bilincinin tam olmasini saglamaktir.

Bir toplumu yeniden olusturmanin,
topluma sekil vermenin en temel araglarindan
L biri egitimdir. Egitim; egitilenlere sorunlari
¢ozme yeterliligi kazandirmayr hedefler.
Egitim kisilerin bedensel, zihinsel, ruhsal ve
duygusal bakimdan dengeli ve saglikli bir
kisilige ve karaktere sahip olarakyetismelerini

hedefler. Egitim; egitilenlerinhiir ve bilimsel

e 4 diistinebilen, genis bir diinya

gortsiine sahip, insanlara saygili kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumlu, yapici, yaratici ve

verimli bireyler olarak yetismelerini hedefler.

Okulumuzun geliserek degismesi konusunda zorluklarla karsilasiliyor. Okullarin arag¢ gere¢ ve
donanim konusunda sikintilar agilmasina ragmen okulun egitim 6gretim ve dgrenci yapisindaki degisimde
zorluklar yasanmakta bu sikintilarin ve problemleri doniisen yeni kadro ile belirtilen siiregte ¢6ziilmesi i¢in
calistyoruz.

KALITE POLITIKAMIZ;

Ogretmen, dgrenci ve veli odakliyiz.

Okul igerisinde c¢alisanlarimizi dinleyip anlayacak, onlarin ihtiyag ve beklentileri ile
Tedarikgilerimizin, ¢alisanlarimizin, paydaslarimizin ihtiya¢ ve beklentilerini dengede tutarak tim hizmet
verdigimiz taraflari tatmin etmeye calisacagiz.

Liderlik prensibini benimseriz.

Okulumuzun gelisim planini, hedeflerini ve vizyonunu olusturup anlatacak ve liderligimiz
sayesinde vizyonumuzu gerceklestirmek i¢in herkesin davraniglarini yonlendirecek temel degerlere 6rnek
olacagiz.

Akademik olan ve olmayan insan kaynagimizin, calismalara katilmasi dogrultusunda hareket
ederiz.

Calisanlarimizi, ziimrelerimizin ve okulumuzun gelisimine dahil edecegiz. Bilgi ve
tecriibelerinden yararlanarak potansiyellerini tiimii ile ortaya ¢ikarabilecekleri ve motive olacaklar1 bir ortam
yaratacagiz.

Siire¢ ve sistem yaklagimini benimseriz.



Ulusal ve Uluslararas1 Miifredat Programlari, Kalite Yonetim Sistemi ve tim yOnetim
caligmalarimizda siire¢ yaklasimi izleyerek hedeflerini gergeklestiren, birbiri ile baglantili siireclerden
olusan tek bir sistem ile ziimrelerimizi ve okulumuzu yonetecegiz.

Stirekli gelisim igerisindeyiz.

Her bireyin hizmetlerimizin, siireglerimizin ve yonetim sistemimizin siirekli olarak verimliligini
ve etkinligini artirmak i¢in motive olacagi bir ortam yaratacagiz.

Her kararimizda gergekci yaklagimi benimseriz.

Kararlarimizi; hizmet, siire¢ ve sistem oOzelliklerini tasiyan, yetkinlik ve hedef bazli dogru

Olgtimlerden aldigimiz verilerin mantiksal ve sezgisel analizine dayandiracagiz.

Okulumuzda daha 6nceki donemi kapsayacak sekilde 2015-2019 Stratejik planit hazirlanmis
hedeflenen amaglara ulasilmistir. Bakanligimizin “Mesleki ve Teknik Egitimde Giiclii Yarinlar I¢in 2023
Vizyonu” ile 2019 -2023 yillarin1 kapsayan bu plan hazirlanmistir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir
rol oynayacaktir. Bu nedenle calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta
olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan
en 6nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon

ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dileriz.

Sahin ALBAYRAK
Okul Midiirti
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TANIMLAR

Cirakhik Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinligii
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren
egitimi ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da éziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymnladig ve
hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii
bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik genel ve dzel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde yerine
getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip
olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligryla hayatlarinin
biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan
bir sistem olup, orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme gergevesinde elde edilen belgelendirilmemis
ogrenme kazanimlarinin belirli bir standart gergevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortaggretim
ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel politika gerektiren gruplar: Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik
¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ustiin yetenekli bireyler: Zeka, yaraticihik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali,
dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden
olusan egitim siirecini ifade eder.



KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ADABIS Adana Il MEM Bilisim Sistemleri

Ar-Ge Arastirma-Gelistirme

ASKE Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme EKibi
BIETB Bilgi Islem Egitim Teknolojileri Hizmetleri Boliimii
BT Bilgi ve Teknoloji

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim) / Yabanci Dil programi
DOB Din Ogretimi Hizmetleri Boliimii

DYS Dokiiman Y6netim Sistemi

EBA Egitim Biligsim Ag1

FATIH Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Gii¢li yonler-Zayif yonler-Firsatlar-Tehditler

GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila

HBOB Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

IDB [zleme Degerlendirme Birimi

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEM Milli Egitim Miidiirligii

MMBB Maarif Miifettigleri Bagkanligi Bolimii

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTEB Mesleki Teknik Egitim Hizmetleri Bolimi

OB Ortadgretim Hizmetleri Bolimii

OERHB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii
OOKB Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Béliimii

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

PEST-E Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik-Ekolojik
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGBOL Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii

SPK Ekibi Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

STK Sivil Toplum Kurulusu

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit)
TEB Temel Egitim Hizmetleri Birimi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
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1. BOLUM

GIRIiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Bizi daha verimli, daha agik, daha anlasilir ve kolay ¢alisir kilacak boyle bir plani hazirlamak siiphesiz
zor ve mesakkatli olmustur. Ancak inandigimiz seyler de amagladigimiz hedefler de bizi egitim konusunda
planli ¢alismaya tesvik etmektedir. Ayrica zaman ve sartlar bizi buna zorunlu kilmaktadir. Hz. Ali’nin
“Cocuklariniz1 kendi doneminize gore degil, yasayacaklart doneme gore yetistiriniz.” sozii ile 6zetledigi
gibi hayat siirekli degismekte ve gelismektedir. Buna ayak uydurabilmek her zaman bir yenilesmeyi zorunlu
kilmaktadir.

Bizler de 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunu ile Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e dayanarak 2019-2023 yilarmi kapsayan calismalarimizi
asagidaki Stratejik Planlama ¢ergevesinde planlamis bulunuyoruz.

Yapilan planlama dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.
Planin hazirlanmasi asamasinda ve Stratejik Plan Ekibinin ¢alismalar sirasinda okulumuz 6gretmenlerinden
destek alinmigtir. Okul yonetimi planla ilgili hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda gerekli destegi
saglamistir.

Planimizin 6nce iilkemize ve daha sonra okulumuza hayirli olmasini diliyoruz.

Necip Kaan AYDIN Mehmet KORKUT Miimine HALAC KAYA
Miidiir Yardimecisi Ogretmen Ogretmen
Elif Esra ONUR Giirhan Ulag YILMAZ Emrullah ORUC
Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Arife AKYOL Ayse KILINC
Goniilli Veli Goniilli Veli
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1.1  STRATEJIK PLAN MODELI

Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 stratejik planlama
caligmalar1,5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Bagkanligr tarafindan 16.09.2013 tarihinde yaymmlanan “2013/26 No’lu Genelge” ve
“2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi” gergevesinde baglatilmistir.

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi caligsmalart yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin
hazirlanmasinda Bakanligimiz stratejik plani ile Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu idareleri
I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis , “Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- 2023 Stratejik
Plan1”,“2019-2023 Seyhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam” ,* 2019-2023 Cukurova
Universitesi Stratejik Plan1”, * 2019-2023 Adana Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan1” ve “2019-2023
Cukurova Belediyesi Stratejik Plan1” rehberliginde hazirlanmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plan Modeli (Tablo-1)

Hazirlik Programinin Olusturulmasi Stratejik
Planlama Yontem ve Kapsami Stratejik Plan
Ekip ve Kurullar Stratejik Planlama is

Takvimi
WV
Durum Analizi
Tarihi : Mevzuat : Faalivet : Paydas Kurum ici ve Kurum Dist
Gelisim | Analizi I Alanlannile | Analizi Analiz

: | Sunulan | PEST Analizi
1 1 Hizmetler i (_}ZFI‘ Analizi
: : : Ust Politika Belgeleri Analizi
| | |

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

AL
v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Géstergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi

Yilhik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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1.2 STRATEJIK PLANIN AMACI

e Egitim programlarinin etkililiginin artirmak ve nitelikli 6grenciler
yetistirmek

e Paydaslariyla isbirligi icinde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

e Okulun tiim birimlerinde kurumsal yapiy1 giiclendirmek

1.3 STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi  Midiirligii'nin ~ mevcut durum analizi  degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri

kapsamaktadir.

1.4. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

1 5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu
Genelgesi

3 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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1.5. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI (Tablo-3)

| SIRA
- NO |
1 | Sahin ALBAYRAK OKUL MUDURU
2 | Yicel KISA MUDUR YARDIMCISI
3 | Mehmet KORKUT OGRETMEN
4 | Arife AKYOL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 | Ayse KILINC OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

| SIRA|
| NO |
1 [ Yiicel KISA MUDUR YARDIMCISI
2 | Mehmet KORKUT OGRETMEN
3 | Mimine HALAC KAYA OGRETMEN
4 | Elif Esra ONUR OGRETMEN
5 | Giirhan Ulas YILMAZ OGRETMEN
6 | Emrullah ORUC OGRETMEN
7 | Arife AKYOL GONULLU VELI
8 | Ayse KILINC GONULLU VELI

Stratejik planlama Ekibi, ilk toplantisinda hangi amagla kuruldugunu ve stratejik plan hazirlama
siirecinde yapilacak is ve islemleri gozden gecirmis ve kendisine bir gorev tanimi olusturmustur. Bu gorev
tanimina gore asagida belirtilen is ve islemleri ger¢eklestirmek iizere ¢aligmalarina baslamigtir:

= Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1”nin hazirlanmas siirecinde gerekli
bilgi ve verileri ilgili birimlerden toplamak,

= Toplanan bilgi ve verileri stratejik plan i¢in islemek, diizenlemek,
=  Stratejik planlama siirecinde gereken zamanlarda paydaslara duyurular yapmak,

= Stratejik planlama siirecinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordinasyonu saglamak, resmi
yazigmalar1 yapmak ve raporlari hazirlamak,

=  Stratejik planin uygulanmasini izlemek, degerlendirmek ve sonuglandirmak,

= Stratejik planda belirlenen performans programinin izlenmesini saglayacak temel gostergeleri ve
performans hedeflerinin izlenmesi igin 6l¢me araglarini gelistirerek siireci raporlagtirmak.
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1. BOLUM
DURUM ANALIZI

Durum analizi asamasinda Ibrahim Atali MTAL olaram “Neredeyiz?” sorusunun cevabina ulasacak
sekilde; tarihsel geligimi, yasal ylikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve gevre
analizi yapilmigtir. Genis katilmli ve etkin egitim faaliyetleriyle; GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanlar ile
sunulan hizmetler, Mevzuat Analizi ¢aligmalari yapilarak, Okul Miidiirligiimiiziin mevcut durumu her

diizeyden paydasin katkilarinin alindigi katilimer yontemlerle tespit edilmistir.
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iBRAHi ATALI MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESIi

D I8RAHI ATt
7 westen e renuik avaooLy Lstst

|l

gl 14

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okul idaresi ve o&gretmenler olarak bizler Atatiirk ilke ve Devrimleri’ne bagli, Cumhuriyet
ilkelerinden 6diin vermeyen, caligskan, bilgili ve birikimlerini tiim insanlik yararina kullanan, topluma
faydali, yaratict ve pozitif diigiinen, yarattigi degerlerle iilkesini tim diinyada temsil eden nitelikli, kaliteli
ve saglikli bireyler yetistirmek tizere bu okulda gérev yaptigimizin bilincindeyiz.

Okulumuz Eski Kurttepe koyii okulunun bahgesinde yapilan yeni binada hizmete girmistir. Daha sonra
biiylik sehir sinirlart igerisine dahil olan ve Kurttepe Mahallesi olarak anilmaya baslamistir. Mahalle olmasi

ve Merkez ilgelerin ayrilmasi sonrasi Cukurova ilgesi olarak ayrilan bolgemiz Adana’nin en kuzey
noktasinda yer almaktadir. Okulumuz Yeni ilgemiz kaymakamlig ile karsi kargiya konumda bulunmaktadir.
Gorevimizi yaparken iilkemizin gelecegi olan 6grencilerimizin fikirlerine 6nem veririz. Bizim igin
biitiin 6grenciler kiymetlidir. Amacimiz biitiin 6grencilerimize ‘6grenmeyi’ 6gretmektir. Egitimde kaliteyi
on planda tutmak hedefimizdir.

Bu diisiince ile egitim 6gretim yaptigimiz okulumuz 1999 yilinda elim bir trafik kazas1 sonucu vefat
eden miihendis Ibrahim ATALI ailesi tarafindan 16 derslik olarak hizmete sunulmustur. ilk agildig: yillarda
okulumuzun adi ibrahim Atali Cok Programli Lisesi olarak hizmet vermis, ancak 2007 yilinda ibrahim Atali
Lisesi olarak diiz liseye doniistiiriilmiistiir. Daha sonra Ibrahim Atali Ticaret Meslek Lisesi, Ibrahim Atali
Anadolu Meslek Lisesi ve son olarak 2014 yilinda Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmus
ve egitim 6gretimine devam etmektedir. Ayrica Mesleki Teknik Egitim Genel Midiirliigiiniin 16.09.2021
tarih ve 32169873 sayil1 onayi ile okulumuz biinyesinde Mesleki Egitim Merkezi acilmigtir. Mesleki Egitim
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Merkezi biinyesinde Muhasebe ve Finansman Alani, Muhasebe Dal1 ile Pazarlama ve Perakende Alani,

Sigortacilik Dal1 — Satis Elemanligi Dali olarak egitim 6gretime baslamistir.

Okulumuzda 15 derslik, 4 smif bilgisayar laboratuvari, 1 kiitiiphane, 70 kisilik ¢ok amagli salon, 1
ogretmenler odas1,4 miidiir yardimcisi odasi, 1 miidiir odasi, 1 arsiv odasi, 2 rehberlik servisi odasi, 1 6grenci
kantini, 1 hizmetli odasi, 1spor odasi,1 kiyafet degistirme odasi ve 1 ¢ay ocagi odasi,bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 midiir, 5 midiir yardimeisi, 35 6gretmen, 4 yardimet personel givyapmaktadir.

Okulumuzda tekli egitim yapilmaktadir. Toplam 6grenci sayimiz 474 diir. Siniflarimizin mevcudu 30
ile 40 arasindadir. Okul igerisinde diginda kamera sistemi mevcuttur. Okulumuzdaki toplam bilgisayar
mevcudu; 74 dir. Tiim bilgisayarlarla internet baglantis1 mevcut olup baglantimiz kablolu ve kablosuzuz
baglanti sitemidir. Ttim siniflarda etkilesimli tahta mevcuttur.

Okulumuzun web sayfasi olusturulmus olup tiim ogrencilerimizin ve velilerimizin hizmetine
sunulmustur. Okulumuz ile ilgili tiim ¢aligmalar izlenebilmektedir. Tiim 6grencilerimiz velilerimiz dgrenci
durumlarmi1 web sitesi ve veli bilgilendirme sisteminden o6grenilebilmektedir Ayn1 zamanda tim
ogrencilerimizin notlar1 devamsizliklar ve veliye sms ve e-okul araciliyla duyurulmaktadir.

Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin 6grenci basarilarina katkisini bildigimizden toplam

10 kuliip ¢aligmas1 yapilmaktadir. Kuliiplerimiz aktif olarak ¢aligmaktadir.

Okulumuz 10.02.2021 tarihinde ISO 9001 KYS i¢in bagvurusunu yapmis olup 16.02.2021 tarihinde onayini almustir.
ISO 9001 KYS uygulamasinda okulumuzdaki formlar 05.05.2022 tarihinde kullanilmaya baslamustir.
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2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi 5018 sayili Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol
Kanunu ile tilkemizde hayata gecirilen stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen stratejik planlama
calismalari, Milli Egitim Bakanliginin 2006/55 sayili Genelgesi ile baslamistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirliigli personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni
zamanda uzun donemli planlama anlayisinin Bakanligimizda benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir. Siire¢ igerisinde karsilagilan en énemli
giicliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir
diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik
hedeflerin gergeklemesine yonelik yiiriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik
doneminde bu konularda iyilesme saglandigy, stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve

ist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

2.3 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

* Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1

+ Adana il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1
* Cukurova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan
« Milli Egitim ile Tlgili Mevzuat

« 11. Kalkinma Planmi « Orta Vadeli Program (2019-2021)

* Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyonu

* Milli Egitim Sura Kararlar1 « Milli Egitim Kalite Cergevesi
» Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

* Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

* Mesleki Egitim Kurul Kararlari

« Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

* Cukurova Kalkinma Ajans1 2014-2023 Bolge Plani
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2.4 MEVZUAT ANALIZI

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagli bir egitim kurumu olarak ibrahim Atali Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal
yiikiimliiliiklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek tilkeye hizmet etmektedir:

1 |Atama

e MEB Norm Kadro Yonetmeligi

e MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama

2 |Odiil, Sicil ve Disiplin

* 657 Sayih Devlet Memurlar: Kanunu )

e MEB Personeline Basari, Ustiin Basar: Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
3 |Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Yonetmelik
Tasiir Mal Yonetmeligi

4 [Egitim ve Ogretim

e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi

MEB Egitim Ogretim Cahsmalarimn Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplar ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
5  [Miihiir, Yazisma, Arsiv

e Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi o Resmi Miihiir Yonetmeligi

6 |[Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

e Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

7  [Ogrenci Isleri

e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

e Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi o IYEP Yonergesi

8  [Personel Isleri

e MEB Personeli izin Yonergesi

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Cahsan Personelin Kihik Kiyafet Yonetmeligi

e Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkinda Yonetmelik
e MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

9  [isim ve Tamtim

e MEB Kurum Tamitim Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanhg@ina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
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2.5 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizinden elde edilen c¢iktilar géz Oniinde
bulundurularak, okulumuz faaliyet alanlar1 analizi tamamlanmistir. Analizin saglikli
yapilabilmesi amaciyla, dnce i¢ yazismalar yapilmis, ardindan da Stratejik Planlama Ust Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi iiyeleriyle birlikte tiim boliimlerin yiiriitmekte olduklar1 faaliyetler

ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari, Milli Egitim Bakanhig i1 ve Ilge Milli Egitim

Midiirliikleri Yonetmeligi ile Standart Dosya Plan1 incelenerek belirlenmistir.

OKUL URUN/HIZMET LISTESI (Tablo-5)

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi

Bilimsel arastirmalar

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Yaygi egitim
Okul gevre iligkileri Mezunlar (6grenci)
Rehberlik AB Projeleri

Staj ¢alismalari

Sosyal Projeler

Mesleki Agik Lise Programi

Fen Projeleri

Ogrencileri Destekleme Ogretim Programi

Mesleki Gelisim Projeleri
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OKUL/KURUM FAALIYET ALANLARI (Tablo-6)

Hizmet-1 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
e Sosyal ve kiilttirel faaliyetleri planlama/ytritme
o Okuma aliskanhgini artirmayayonelik ¢alismalar yapma,
e(Ogrencilerin gevre duyarliligini artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,
eYerel, ulusal, uluslararasi yarismalarakatilma,
o Tiim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,
e Belirliglin ve haftalarla ilgili calismayapma,
e Gezilerle ilgili islemleri yaratme,
Toren programi hazirlamave
uygulama,Eserinelermis ve islemlerini
ylrltme, Panelve konferanslar
planlama,
Tilrkcenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin
yapilmasini saglama,
Tarih bilincini olusturmaya yonelik galismalar yapiimasini
saglama,
Atatlirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler
yapilmasini saglama,
Halk oyunlari, Koro, Satrang
Tirk kiltdranin yayginlastiriimasi icin gerekli tedbirleri
almadir.

Hizmet-1 Yonetim Hizmetleri
e Beklenmedik olaylara miidahale etme,
eis ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
eKisisel mesleki gelisimini saglama,
o Ustlerini yaptigi isle ilgili bilgilendirme
e GOrev dagilimi yapmadir.

Hizmet-2 Kurumu Temsil Etme
Okula gelenilgilileri bilgilendirme,
Protokol kurallarini uygulama,
Kurul ve komisyonlara
katilmadir.

Hizmet-2 Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik hizmetleri yiriitme komisyonunun calismasini
saglama,

Rehberlik hizmetleri yillik calisma plani ve yilsonu ¢alisma
raporunu hazirlama,

Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeler yapilmasini
saglama,

Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini
dizenleme,

Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi igin
tedbirler alma,

Ogrencilerin zararli aliskanlardan uzak tutulmasi igin
tedbirler alma,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilinglendirici ¢alismalar yapmadi

Hizmet-3 Kurum Kiiltiirii Olugturma

Bilginin paylasilmasini saglama,

Calisanlara rehberlik etme,

Periyodik toplantilar yapma,

Calisanlari karar stirecine ortak etme,

Web sitesinin glincellenmesini saglama,

MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etmedir.
Resmi yazismalarin kurallarina uygun yirutilmesini
saglama

Tlrk Bayraginin, Mevzuati'na gore muhafaza edilmesini
saglamadir.

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Cesitli spor branslarina yonelik ¢alismalar,

Sosyal-sportif calismalara katilma,

Milll bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,
Halk oyunlariyarismalarina katilmadir.

Hizmet-4 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri

Devam devamsizlik

Sinif gegme defteri

E- okul ile ilgili islemlerin ylratilmesini saglamaktir.
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Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli ve
ogretmenleri bilgilendirme,

paydaslari bilgilendirme,
Zimre toplantilariile ilgili islemleri yuritmedir.

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek

Hizmet—1 Bakim Onarim isleri

Onarim igslemlerinin yapilmasini saglama,
Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirmadir

Hizmet-2 Kurslar

Ders disi egitim galismalarinin yapilmasini saglama,
Yetistirme Kurslari

Ogrenci Kuliipleri

Hizmet-2 Mali isler

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve
kullaniimasi,

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiritme,
Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma islemlerini yliritme,

Hizmet-3 Proje ¢aligmalari

AB Projeleri,

Etwinning Projeleri

Sosyal Projeler,

Fen ve Matematik Projeleri,
Ar-ge Projeleri,

4006 Bilim Senligi Diizenlemektir.

Hizmet-3 Ayniyat ve Donatim isleri

Satin alma islerini gergeklestirme,

Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

Hizmet-1 Ozliik islemleri

Personelin izin islemlerinin ylritilmesini saglama,
Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincelleme,

Sendika islemlerinin ylrGtilmesini saglama

Personelin baslama/ayrilma islemlerini yuritme,

Ders Ucreti karsiligl gorevlendirme islemlerini yapmadir.

Hizmet—1 Sivil Savunma islemlerini Yiiriitme

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,
Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig
etme,

Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
Bilgilendirmeler yapmadir.

Hizmet-2 Kariyer isleri

Hizmet ici egitim faaliyetleri

Kurum calisanlarinin  bilisim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin
artirilmasini saglamadir.

Hizmet-2 Sivil Savunma Faaliyetleri

Nobet gorevlerini dizenleme,

Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini
saglama,

Periyodik bakimlarini yaptirma,

Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik
bakimini yaptirma,  Bacalarin periyodik
bakiminin yaptirilmasini takip etmedir.
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2.6 KURULUS iCi ANALIZLER

2.6.1 KURUM KULTURU ANALIZ]
Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriine etki eden iletisim siireci olusturmak amaciyla yatay

ve dikey iletisim kanallar1 yapilandirilmistir. Dikey yapilanmada miidiir yardimcilarimiz Okul
Miidiirimiize bagh olarak calismaktadir. Midiirliigiimiizde Alan ve atolye sefleri yatay
yapilandirma diizeyinde birbirleriyle iletisim kurmaktadir. Kurum igi iletisim belirlenen
kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende i¢ yazismalar ve periyodik toplantilar yoluyla
yapilmaktadir.

Ayrica, kurum dist iletisim kurmak amaciyla hazirlanan, kurumumuzun WEB sayfasi,
telefon, toplantilar ve yiiz yiize gériismeler etkin olarak kullanilmaktadir.

Miidirligiimiizde karar alma siireci; Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi ve diger ilgili
mevzuatlar dogrultusunda ger¢eklesmektedir.

Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii, kurumla ilgili olarak almacak
kararlarda taraflarin goriislerini alarak, katilimei bir yontemle karar vermektedir. Gerekli
durumlarda alinacak kararin niteligine gore miidiirliik biinyesinde komisyonlar olusturularak
komisyonun galismalari neticesinde bildirdigi goriis dogrultusunda karar vermektedir.

Midiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik temel ilke olarak belirlenmistir.

Midirligimiiz kurum kiltiric analiz ¢alismas: 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda Kasim ay1 icerisinde gergeklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen

bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler SWOT Analizi boliimiinde sunulmustur.
2.6.2 OKULUMUZ TESKILAT SEMASI

MUDUR

TEMSILCISI
1 || || || 1
KOORD. MD. TAM GUN TAM MESEM MD. OGRENCI iSLERi I OGRENCI iSLERI
YRD. YIL MD YRD. YRD. MD. YRD. MD. YRD.
- I_ YARDIMCI I_ PDR I_ -
AR HiZMETLER HiZMETLERI B

YONETIM

ATC)LYE SEFLERI

(Sekil-1)
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2.6.3 OKUL KUNYESI

2022-2023 Egitim Ogretim Yili, okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul

kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

ili: ADANA ilgesi: CUKUROVA
Adres: Kurttepe Mah. Mustafa Sagyasar | Cografi Konum: | https://goo.gl/maps/WZ9FB
Cad. No:2 Cukurova ADANA WLab6YJ2
Telefon 0322-2396765 Faks Numarasi: | 0322-2396765
Numarasi:
e-Posta 745998 @meb.k12.tr Web Sayfasi | www.ibrahimatalitml.k12.tr
Adresi: Adresi:
Kurum 745998 Ogretim Sekli: | Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 13.09.1999 Toplam Calisan | 47
Sayisi:
Kiz 128 Kiz 21
Ogrenci Ogretmen
Sayist: Erkek 188 Sayist: Erkek 20
Toplam 316 Toplam 41
Derslik Basina Diisen Ogrenci 21 Sube Basina Diisen Ogrenci 21
Sayisi Sayisi:
Ogretmen Basina Diisen 9 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi:
Ogrenci Basina Diisen Gider 146 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 9yl
Miktar: Ortalama Gorev Siiresi:
(65.000,00TL)

2.64

INSAN KAYNAKLARI

2022-2023 Egitim Ogretim Yili, okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda
belirtilmistir. (Tablo-8)

Okul Mudiiri ve Miudir Yardimcisi 4 2 6
Meslek Dersleri 8 8 14
Kiiltiir Dersleri Ogretmeni 8 9 17
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel - - 0
Yardimci Personel 2 2 4
Givenlik Personeli - - 0

Toplam Calisan Sayilari 23 22 45
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2.6.5 OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yeralmaktadir.

Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon | VAR -

Derslik Sayisi 15 Cok Amacl Saha - YOK

Derslik Alanlar1 (m2) 630 Kiitiiphane VAR -

Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen Laboratuvari - YOK

Sube Sayisi 17 Bilgisayar - YOK
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 120 Is Atdlyesi VAR -

Ogretmenler Odas1 (M2) 52 Beceri Atélyesi VAR -

Okul Oturum Alani1 (m2) 800 Pansiyon - YOK

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 1600

Okul Kapali1 Alan (m2) 2400

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 90

toplam alan (m2)

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayisi 18

2.6.6 SINIF VE OGRENCiI BiLGILERi

2022-2023 Egitim Ogretim Y1l1, okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki
tabloda verilmistir. (Tablo-10)

9-A 11 11 22 11-A 10 12 22
9-B 9 13 22 11-B 3 16 19
9-C 9 10 19 11-C 9 13 22
9-D 8 13 21 11-D 7 12 19

9-E 9 11 20 12-A 9 16 25
10-A 10 12 22 12-B 7 15 22
10-B 12 10 22 12-C 7 14 21
10-C 6 10 16

| TOPLAM | 128 | 188 | 316 |
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2.6.7 FATIH PROJESI KAPSAMINDAKI MEVCUT DONANIMLAR (Tablo-11)

Akill1 Tahta Sayis1 22 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 75 Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 200 MB

2.6.8 MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

(Tablo-12)
2016 60.000,00 58.000,00
2017 60.000,00 57.000,00
2018 65.000,00 60.000,00
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2.7 PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tzere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in, miidiirliigiimiiz her kademede ¢alisanlar ile atélye ¢alismasi yapilarak
paydaslar katilimci bir yontemle tespit edilmistir.

e Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

e Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

e Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

e Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?

Sorularinin cevaplarini verdigimizde paydaslarimiz;

Kurum calisanlarimiz
- Ogrencilerimiz
- Velilerimiz
- Ogrencilerimizin beceri egitimi gordiigii isletmeler,
Olarak belirlenmistir.
Paydaslarimizin goriisleri toplantilarla, yiiz yiize goriismelerle ve anketlerle alinmistir. Yapmis

oldugumuz anket ¢alismalar1 sonucunda paydaslarimizin goriisii alinmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicti ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz oOniinde bulundurulmus ve Oncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlanilmstir.
Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu
ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tagidiklari 6nem ve etkileme giiciinii gosteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris
sayesinde Oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek caligmalar1 ve izlenecek politikalarin
niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve

hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun
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paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde
kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve o6nemine gore takip edilecek

politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

2.7.1 “OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKETI

Okulun rehberlik servisinden faydalanabilirim. 100 | 14
Okul kiitliphanesinden yararlanabilirim. 47 |66
Okula ilettigimiz dilek, oneri ve sikayetler dikkate alinir ve cevap verilir. 78 |36
Okulumdaki yoneticilere giivenirim. 84 |31
Ogretmenlerime giivenirim. 74 |41
Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim. 73 |42
Okulumuzda sinif rehber 6gretmenleri, 6grencilerin bireysel sorunlartyla ilgilenir. 76 |37
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 79 |35
Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik gibi) zamaninda alabilirim. 85 |30
Okulumuz her zaman temiz ve bakimlidir. 78 |35

OGRENCIi MEMNUNIYET ANKESI
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2.7.2“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKETI

Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. 63 19 0
Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim. 44 38 0
Okul 6gretmenleri ile iletisim kurabilirim. 63 19 0
Okul ile ilgili dilek, oneri ve sikayetlerimi okula iletebilirim. 63 19 0
Okulun 6gretmenlerine giivenirim. 61 21 0
Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik 55 27 0
damismanhk hizmetleri yapilir.
Okulda yabana Kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinir. 66 16 0
Ogrenci devamsizhk bilgilerine ulagirim. 64 18 0
Cocugumuz anlamadigl bir seyi 6gretmenine sorabilir. 64 18 0
Sinifimiz fiziksel olarak yeterlidir. 61 20 0
(Sekil-4)
VELi MEMNUNIYET ANKET SONUCLARI
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2.7.2 “PERSONEL GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKETI

Kendimi okulun degerli bir Uyesi olarak 30 4
gorurum.

Okulda kendimi giivende hissederim. 24 11
Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi 24 10
seviyorum.

Okul yonetiminden memnunum 32 4
Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde 27 8
geligsmeleri igin gerekli destegi verir.

(Hizmet ici egitimlere katiimlarda, yuksek

lisans yapmada vs...)

Calistigim okul bana kendimi gelistirme 25 10
imkani tanimaktadir.

Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, 27 8
calisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde

alinir.

Caligsanlara yonelik sosyal ve kiulturel 26 9
faaliyetler diizenlenir.

Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve 32 3

oneriler dikkate alinmaktadir.
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PERSONEL MEMNUNIYET ANKET SONUGLARI

Calisanlara Okulda

ve kulturel  dile getirdigi
faaliyetler sikayet ve
diizenlenir. Oneriler
dikkate
alinmaktadir.

35
30
25
20
15
10
. HE_ il
Kendimi Okulda  Yaptigim isten Okul Yoneticiler, Calstigim okul Okulumuzla
okulun degerli  kendimi  zevk aliyorum yonetiminden g¢alisanlarin  bana kendimi ¢alisanlarla ydnelik sosyal ¢alisanlarin
bir Gyesi glvende ve isimi memnunum mesleklerinde gelistirme ilgili kararlar,
olarak hissederim.  seviyorum. gelismeleri imkani calisanlarin
goririm. icin gerekli tanimaktadir.  katihmiyla
destegi verir. demokratik
(Hizmet igi bir sekilde
egitimlere ahinir.
katihmlarda,

yuksek lisans
yapmadavs...)

miYi mORTA mKOTU
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OKUL AILE
8IRLGI
BASKANI

OXUL
MUODURU

OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

(Sekil-8) Okul Teskilat Yapisi

2.7.3 ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi

Osrenci Anketi Sonuclari:

Ogrencilere memnuniyet anket formlar1 dagitilip uygulana 6grenci anketimize,
uygulanmis olup 115 dgrenci ankete katilmistir. “Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri” anketi
sonuglarina gore; 6grencilerin yarisindan fazlasi, 6gretmenlerle ihtiya¢ duydugunda rahatlikla
goriisebildigini, rehberlik servisinden yararlanabildigini, okulda giivende hissettigini,
ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler ve derslerde konuya gore
uygun arag geregler kullandigini, okulun i¢i ve diginin temiz oldugunu ve okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini ifade etmislerdir.

Anket sonucuna gore 6grencilerin ¢ok biiyiik Ol¢lide aidiyet duygusunun gelistigi,
okulunu ve oOgretmenlerini sevdigi soylenebilir. Ancak teneffiis siirelerinin 6grencilerin
ihtiyacini1 gidermeleri igin yeterli olmamasi, okul binasi ve diger fiziki mekanlarinyetersizligi ve
okul kantinine karsi olan memnuniyetsizlikler gelistirmemiz gereke baslica konular olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konular tiim paydaslarimizla birlikte hareket ederek
gelistirebilecegimiz ama uzun bir zaman ve mesai alabilecek konulardir. Tlgili galigmalar
baslatilmistir.
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Veli Anketi Sonuclari:

Velilere memnuniyet anket formlar1 dagitilip anket uygulanmis olup 82 veli ankete
katilmistir. “Veli goriis ve degerlendirmeleri” anketi sonuglarina gore; veliler ¢ok biiyiik
oranda ihtiyag duydugumda okul c¢alisanlariyla rahatlikla goriisebildigini, velileri
ilgilendiren  okul  duyurularin1  zamaninda  Ggrenebildiklerini,  6grencileriyle ilgili
konularda okulda rehberlik hizmeti alabildigini, okula ilettikleri istek ve sikdyetlerin
dikkate alindigini, Ogretmenlerin yenilige agik olarak  derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullandigini, okulda yabanci kisilere karsi gilivenlik 6nlemleri alindigini, okulda
veliyi ilgilendiren Kkararlarda goriislerinin dikkate alindigini, e-okul veli bilgilendirme
sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ettiklerini, ¢ocugun okulunu
sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiindiiklerini, okul, teknik ara¢ ve gereg
yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu, okul her zaman temiz ve bakimli oldugunu,
okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterli oldugunu, okulda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini ifade etmislerdir.

Anket sonuglarina gore velilerin okul ile ilgili disiincelerinin olumlu oldugu
sOylenebilir.

Personel Anketi Sonuclari:

Ogretmenlere memnuniyet anket formlar1 dagitilip anket uygulanmis olup 35 Personel
ankete katilmigtir. “Personel goriis ve degerlendirmeleri” anketi sonuglarma gore;
Personeller ¢ok biiyiik oranda; okulda alinan kararlarin, ¢aligsanlarin katilimiyla alindigina,
kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletildigini, her tiirli 6diillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik esasoldugunu, kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak
gordiiglinii, ¢alistigi okulun kendisine gelistirme imkani tanidigini, okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli 1donanima sahip oldugunu, okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlendigini, okulda Ogretmenler arasinda ayrim yapilmadigini, okulda
yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak c¢alismalar yapmakta oldugunu,
yoneticilerin, yaratict ve yenilik¢i disiincelerin {iretilmesini tesvik etmekte oldugunu,
yoneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylastigini, alanlarma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendilerini
giincellediklerini ifade etmislerdir.

Anket sonucuna gore dgretmenlerin ¢ok biiylik dlciide aidiyet duygusunun gelistigi,
isini ve okulunu sevdigi s6ylenebilir.
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2.8 PESTLE ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda  belirtilmistir.  dolayisiyla  olguyu  belirten istatistikler ile algiyr olgen
anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donamim, malzeme, calisan, is Yyapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigic kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

28.1 GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir.  dolayisiyla  olguyu  belirten istatistikler ile algiyr 6lgen
anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is Yyapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/miidiirliigi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmigtir.

2.82 ICSEL FAKTORLER

Giiglii Yonler
Ogrenciler Egitim kadromuzun istekli ve degisime agik olmasi (Tablo-16)
Calisanlar Okulumuzdaki alanlar arasi isbirliginin iyi olmasi.
Veliler Tecriibeli bir egitim kadrosuna sahip olmamiz.
Bina ve yerleske Egitim bolgesinde yeterli tanitimimizin olmasi.
Donanim Cok amagl salonumuzun olmasi.
Biitce Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi icerisinde olmasi.
Vi smeagien Piyésanlr_l ihtiyacini karsilayacak sekilde dort alanda egitim
verilmesi.
lletisim siirecleri Velilere yonelik cep mesaj sisteminin olmasi.

Okulda gorev yapan personelin kisa araliklarla Degismemesi ve

vb. kalict olmasi.

Deneyimli ve ¢aliskan idari kadronun bulunmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin devamsizlik sorununun olmasi. (Tablo-17)
1 1 Teknolojik bilisim arag¢larinin (bilgisayar, cep telefonu vs.)

Gahsanlar amacinin disinda kullanimi ve bunun bagimlilik haline gelmesi.

Veliler Kitap okuma oraninin azhig.

Bina ve yerleske Ogrencilerimizin akademik gelecek kaygilarinin olmamasi.

2.9 TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligim Ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan “Egitime Erisim” , “Egitimde Kalite” ve “Kurumsal Kapasite” kullanilmigtir. Egitime
Erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskinstiregleri; Egitimde
Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim Ve Ogretim siirecinin hayata hazirlamaevresini; Kurumsal Kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 | Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
2 | Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve . .
Devamsizlik Fiziksel Gelisim LUTC RN it
3 | Okula Uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon
4 | Ozel Egitime Ihtiyac Istihdam Edilebilirlik
: . . Donanim
Duyan Bireyler ve Yonlendirme
5 | Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
6
Hayatboyu Ogrenme Ders Arag Gerecleri Tasima ve Servis (Tablo-20)

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarna dikkat
edilmesi gerekmektedir.
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorunlar Alanlari

Ihtiyaglar/Gelisim Alanlar1 (Tablo-21)

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

o i1, Tlge ve Okul Stratejik Planlarinda
biitiinliik olmamast

o i1, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmast

Mevzuat Analizi

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,

Miidirligimiiziin yetkilerini
gesitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

e Kurumsal kiltiirimiiz, mevzuatta sik
yasanan  degisikliklere  hazirlikli
olmasina  ragmen  Ogrenci  ve

velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli caligmalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
siirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalar1 yerine “gilincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin, c¢alisanlarin  kendilerini  gilivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Stireci

Ust Politika ile ilgili diger is ve islemler
Belgeleri o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tist politika
Analizi® belgelerindeki  ilke ve prensiplere  uygun
hazirlanmasi
e Paydaglarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet

Paydas Analizi

e Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve
¢ok cesitlidir

alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik
Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir

o Memurumuzun olmayisi idarecilerin is
yilikiini arttirmaktadir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmas1 igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kadrolu memur teminin saglanmasi

Kurum Kiltira
Analizi

o Kurumsal kiltiiriimiiz gelismis
durumdadir.  Kurum  i¢i iletigim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine velilerin katilim
orani distiktiir.

e Egitim-6gretim  faaliyetlerine katilim

oranlarimin yiikseltilmesi

genel

Fiziki Kaynak
Analizi

o Kurumumuz mesleki egitim i¢in uygun
bir binaya sahip degildir.
o Anaokulunun ek binaya sahip olmamasi

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi
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11l. BOLUM

MISYON, VIiZYON VE
TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarnmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Mesleki ve Teknik egitimde Bilimsel-Teknolojik esaslara
uygun; yenilik¢i, programli ¢alisan, disiplinli, sorgulayan,
arastiran, yiiksekogretimi kendisine hedef koyan, siirekli
gelisen, milli ve ahlaki degerleri 6ziimsemis, yeniliklere agik,
idealist, 0zglivene sahip, hayati ve insanlar1 seven, onurlu,
Muhasebe alaninda en yetkin bireyleri yetistirmek...

Ogrencilerimize, 21. yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap
verebilecek beceriler kazandirmak ve spor, miizik, sanat ve
kiiltiir alanlarindan en az birinde istenilen diizeyde mezun

olmalarini saglamak...
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3.2. VIZYONUMUZ

Mesleki egitimde kamu ve 6zel sektoriin ihtiyag duydugu
ticaret, muhasebe, bankacilik, sigortacilik, biiro hizmetleri,
ticari sekreterlik ve diger hizmet alanlarinda gorev
alabilecek ve kendi basina is yapabilecek nitelikli bireyler
yetistirebilen , model bir egitim kurumu olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Atatiirk Ilke ve Inkilaplarin1 5nemseyen,
. Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere
uygun egitim 6gretim veren,
. Yonetmeligine uygun egitim dgretim veren,
. Milli ve Manevi degerleriyle barisik,
. Inanclara saygili olan ve demokratik tutum sergileyen,
. Toplam Kalite Yo6netimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim
Ogretim veren,
. Etik degerleri 6nemseyen,
. Isbirligine acik, Firsat esitligine inanan
. Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan,
10. Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin
de katkisini alan,
11. Saglikli, temiz, hijyenik ve beslenme dostu,
12. Egitim ve dgretimin kalitesini arttirmak igin hicbir masraftan kaginmayan,
elindeki biitiin imkanlar1 bu amagla kullanan,.
13. Ogrenciyi merkez alan,
14. Elindeki biitiin imkanlar1 bu amaglar i¢in kullanan bir okul.




V. BOLUM
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Performans Gostergeleri

Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda
belirlenen hedeflere ne olglide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte
performans gostergeleri kullanilmustir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Okulumuza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme

verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmustir.

41. TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1.1.: Devamsizlik oranlari en az seviyeye indirilerek 6grenci basarisini en iist
seviyeye ¢ikarmak.
Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin okul devamsizlik oraninin her yil diisiiriilmesi

Stratejik Hedef 1.2: Ogrencilerin Hayat Boyu Ogrenmeye katilimlarini tesvik edip, katilim
oranint her yil arttirmak.
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Kayit bolgesindeki d6grencilerden okula
kayit yaptiranlarm orani (%)

25 30

35 40

45

50

Okula yeni baglayan dgrencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani
(%)

10 20

30 40

50

60

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan dgrenci orani
(%)

20 17

15 13

11

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)

50 40

30 20

15

10

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

Ogrencilerin Hayat Boyu Ogrenime
Katilma oranlar1 (%)

10 13

16

20

Kayi1t bolgesinde yer alan

Okul Stratejik

01 Eyliil-20 Eyliil

ogrencilerin tespiti caligmast Plan Ekibi

yapilacaktir.

Devamsizligi 10 giiniin tizerinde Smif B
olan 6grencilerin veli ziyaretleri Ogretmeni 5 &

yapilacak

Okul idaresi

yil igcinde

Devamsizligi az olan grenciler

Okul idaresi

1.ve 2 Donem
Sonu Karne

odiillendirilecek - i
Toreninde

Devamsizlik nedeni anketlerinin Rehberlik Egitim-0gretim

diizenlenecek Birimi yili icinde

Devamsizlik yapan 6grenciler Sinif Ogretmeni | Egitim-6gretim

rehberlik servisine yonlendirilecek | Miidiir Yard. yili icinde

Okulun  &zel egitime Okul Idaresi Mayis 2019

ihtiyag  duyan bireylerin

kullaniminin kolaylagitirilmasi

icin rampa ve asansor

eksiklikleri tamamlanacaktir.

Hayat boyu 6grenmeye yonelik | Okul idaresi Eyliil 2019

kurslara etkin katilim
orani takip edilecektir.
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Stratejik Amac 1.2.: Giivenli, saglikli ve albenisi olan bir ¢evre yaratilmasi i¢in okulda
istenmeyen davraniglar engellenecek, disiplin olaylar1 ve kirlilik azaltilarak okulumuzdaki
yasam Kalitesi yiikseltmek ve okul veli Isbirligini giiclendirerek 6grenci velilerimizin

desteklerini arttirmak.

Stratejik Hedef 1.3: Disiplin Olaylarin1 minimum seviyeye indirme ve Ogrencileri rnek

davranislarinda 6diillendirmek

Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi 30 25 20 15 10 5
Onur Belgesi Alan Ogrenci Orani (%) 20 22 24 26 28 30
Velilerin Okul Toplantilarina Katilim 25 30 35 40 45 50
Orani (%)

Ogrenci Ev ziyaretleri
yapilacak

Okul Idaresi, Sini

Ogretmenleri, Rehberlik

Servisi

Her ay en az iki defa

Ogrencilerle yapilan sosyal,
sanatsal ve kiltlrel faaliyet
sayisi arttirilacak

Okul idaresi, Tum

Ogretmenler

Tam Y1l

Ogretmen Veli Bulusma
Kaynasma Toplanti Sayilari
arttirilacak

Okul idaresi, Tim

Ogretmenler

Ekim, Kasim, Aralik,
Ocak, Mart, Nisan ve
Mayis aylinin ilk
haftasi

4.2. TEMA Il: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,

disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile ist ihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2.1.: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katihmi artirilacaktir.

Universite smavlarinda basari oran

(%)

Sportif faaliyetlere katilim oran1 (%) 10 12 14 16 18 20
Kiiltiirel faaliyetlere katilim orani (%) 20 25 30 35 40 45

I\(!atematlk, ‘fﬁzn grubu ve Eyliil 2019
sozel brans 6gretmenleri

Universite sinavina ydnelik
deneme dizenlenecek

Okul takim galismalari Beden egitimi Eyliil 2019
artinlacaktir. o0gretmenleri

Butun  d6gretmen ve Eyliil 2019

Okul igi ve disi kiltirel idareciler.

calismalarin sayisi artilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir

sekilde Ust 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Sinav kaygisini ortadan kaldirmak i¢in

diizenlenen seminerlerin tim 10 15 20 25 30 40
seminerlere orani (%)

Diizenlenen seminer sayisi 30 35 40 45 50 55
Universite sinavina hazirlik kurslaria 10 15 20 30 40 50
katilim orani (%)
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Sinav kaygisini ortadan Rehber 6gretmenleri
kaldirmak i¢in 6grencilere

egitim verilecektir.

Eyliil 2019

Universite smavina hazirlik I1gili miidiir yardimcisi Eyliil 2019

kurslarin diizenli devam etmesi

Ders dis1 meslek kurslarin .BUtUn. 6gretmen  ve Eylul 2019
idareciler.

cesitliliginin artmast

Stratejik Hedef 2.3: Ogrenci basina diisen aylik kitap okuma sayfasinin 50’ye ¢ikariimasi

Aylik 6grenci bagina diisen sayfa
sayist

Kiitiiphanedeki Kitap sayisimn | Okul — Aile Birligi, Okul Okul - Aile Birligi,
artirilmasi ve eskiyen Idaresi Okul Idaresi
kitaplarin yenilenecek

Sinif Rehber Ogretmenleri | Simif Rehber

Kitap okuma istatistikleri = .
Ogretmenleri

titizlikle tutulacak

Okul — Aile Birligi, Okul Okul — Aile Birligi,

En ¢ok kitap okuyan 6grenciler idaresi Okul idaresi

karne torenlerinde
odillendirilecek

Stratejik Hedef 2.4: Ogrencilerimizin diger lkelerdeki egitim ve 6gretim faaliyetlerini

tanimalari, tlkeleri ziyaret etmeleri, lst 6grenime veya istihdama hazir hale gelmeleri icin Avrupa
Birligi ve eTwinning projelerine daha fazla katilim saglanacaktir.
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Okulda yiirtitiilen eTwinning projesi 0 1 1 2 2 3
say1st
Okulda basvurusu yapilan AB projesi 2 3 4 4 4 5
say1st

eTwinning egitimi almis
ogretmenlerin proje yapmasinin
saglanmast

eTwinning egitimi almis
Ogretmenlerin proje
yapmasinin saglanmasi

eTwinning egitimi
almis 6gretmenlerin
proje yapmasinin
saglanmasi

eTwinning egitimi almamis
ogretmenlerin egitim almasinin
saglanmast

eTwinning egitimi almamis
Ogretmenlerin egitim
almasinin saglanmast

eTwinning egitimi
almamis
Ogretmenlerin egitim
almasinin saglanmasi

AB projesi hazirlanmasi igin AB projesi hazirlanmasi igin | AB projesi
ogretmenlerin tesvik edilmesi Ogretmenlerin tesvik hazirlanmasi i¢in
edilmesi Ogretmenlerin tesvik
edilmesi

Stratejik Amag 2.2.: Okul ve isletme arasinda isbirligi saglayarak, ortak gelisimi saglayici
etkinlikler diizenlemek ve sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte isgiicii yetistirmek

Stratejik Hedef 2.5: Isletmelerle birlikte yiiriitiilen proje ve etkinlik sayismni her yil %3 oraninda
arttirarak 2022-2023 egitim 6gretim yilinda %10 oranina ulagsmak.

Stratejik Hedef 2.6: Mezun olan 6grenci istihdamini saglamak igin, sektorle isbirligi

gelistirilerek mezuniyet sonrasi 6grenci istihdamini arttirarak, lanlama donemi sonuna kadar
mezuniyet sonrasi ¢alistigi isletmede istihdam edilen 6grenci sayisin1 %15’e ¢ikarmak

Isletmelerle yiiriitiilen calisma, proje
ve etkinlikle sayilar

Beceri egitimi yapilan Isletmelerde 10 12 14 16 18 20
istihdam edilen 6grenci sayist
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Isletme Ziyaretlerinin Meslek Dersi Ogretmenleri

yapilmasi

Her aym ilk haftas1

St e (Emenclrn Meslek Dersi Ogretmenleri | Tiim Y1l Boyunca

beklenti ve sorunlariyla
ilgilenmek

4.3.TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3.1.: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okul

binasi, bahgesi ve ¢evresinin bakim, onarim ve iyilestirme ¢alismalarinin tamamlanmasi.

Okul binasinin bakim ve onarimi 10 15 20 30 40 50
yapilan kisimlariin orant (%)
Boliim donatim malzemelerinin tiim 45 55 60 70 80 90
egitim malzemelerine gore orani(%)
Okul bahgesinin kullanim oran1 (%) 70 75 80 85 90 95
No Eylem ifadesi (Tablo-37) Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul binasinin eksiklerinin Ilgili Miidiir yardimeist EYLUL 2019
tamamlanmasi
Boliim donatim malzemeleri Ilglhﬂl\./'[ﬁdﬁr yardimcisi EYLUL 2019
sayisinin ve kullanim ve boliim ve atolye
oraninin artirilmasi sefleri
Okul bahgesinin kullanim I1gili Miidiir yardimcisi EYLUL 2019
oraninin artirilmasi
Okul giris kap1 ve tel I1gili Miidiir yardimcisi EYLUL 2019
duvarlarinin giivenliginin
artirilmasi
Lol e s I1gili Miidiir yardimcisi EYLUL 2019

temizligi ¢alisma faaliyetleri
sayisinin artirilmasi
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Stratejik Hedef 3.2: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

calisanlar arasi ve 6gretmen 6grenci diyalogun pekismesi icin okulumuzda kurumsal iletisimi

glclendirilecektir.

Tiim ¢alisanlarin katilacagi toplu

organizasyonlarin (Yemek-gezi vb.) 1 3 3 4 4 5
sayl1s1

Ogrenciler icin sosyal faaliyetlerin 10 15 15 20 20 25
sayl1s1

Ogretmenler icin yemek ve Okul Idaresi Egitim-6gretim y1l1
gezi organizasyonu yapilmasi icinde
Ogretmenler icin sehir dis1 Gezi Kuliibii Ogretmenleri, | Egitim-6gretim yih
gezisi diizenlenmesi Okul Idaresi icinde

Ogrenciler arasinda spor Beden Egitimi Egitim-068retim y1l1
misabakalarinin Ogretmenleri, Okul idaresi | icinde
diizenlenmesi

Ogrenciler icin okul gezisi Gezi Kuliibii Ogretmenleri, | Egitim-6gretim yili
diizenlenmesi Okul idaresi icinde
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V. BOLUM
MALIYETLENDIRME

2002 2004

100.000

3.000

4.000

5.000

6.000

20.000

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu (Tablo-40)
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V1. BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIiRME

6.1 IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Cukurova Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve Kkalitede
sunulabilmesi igin program ve proje bazinda
kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina,
yillik amag¢ ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planmin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin Onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu
kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini

kaynak ihtiyaci belirlenmistir.
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Tablo-39. Izleme Degerlendirme Takvimi (Tablo 41)

Izleme
Degerlendirme

Donemi

Birinci
Lzleme-
Degerlendirme
Donemi

Ikinci

Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Gercgeklestirilme
Zamani

Her yilin
Temmuz ay:
icerisinde

Lzleyen yilin

Subat ay1 sonuna

kadar

Izleme Degerlendirme Donemi

Stire¢ Aciklamasi

Strateji Geligtirme Boliimii tarafindan
tiim birimlerinden sorumlu olduklar:
gostergeler ile ilgili ger¢eklesme

durumlarina iliskin verilerin toplanmast

Gostergelerin gerceklesme durumlart
hakkinda hazirlanan raporun Strateji
Gelistirme Béliimii tarafindan Iice Milli

Egitim Miidiiriine sunulmasi

Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
tiim birimlerden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme

durumlarina iligkin verilerin toplanmast

e Milli Egitim Miidiirii veya
gorevlendirilen Sube Miidiirii
baskanliginda tiim birim yoneticilerince
vilsonu gergeklesmelerinin, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi
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6.2 RAPORLAMA

lyilestirme ve
Guncellestirme

Toplanan

Plan donemi siiresince her yil i¢in, Okulumuz Stratejik Plani uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemis oldugumuz performans gostergelerine gore hedefleri
gerceklestirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu takip eden yilin SUBAT ay1
sonuna kadar hazirlanacaktir. Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun

41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.

6.3 PERFORMANS GOSTERGELERI
Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda

belirlenen hedeflere ne odlgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte
performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Okulumuza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal gergevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme

verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmastir.
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EKLER

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

2018-2019 Egitim Ogretim yilinda, 22/02/2019 tarihinde, 54 sayfa olarak hazirlanmistir.

Sahin ALBAYRAK
Okul Mudiiri
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